
بناء مجتمع شمولي: دعم توظيف وتطوير 
قدرات الشباب  في اقتصاد الابتكار

2015مجلس السياسات  6 نوفمبر   17

نبذة عن المجلس

إلى  الحكومية  للإدارة  راشد  بن  كلية محمد  بادرت 
تحت  المستديرة،  الطاولة  لحوار  برنامج  إطلاق 
الحوار  تعزيز  بهدف  السياسات  “مجلس  مسمى 
مستوى  على  المشتركة  المعرفة  وإثراء  الفعال 
الضوء على  إلى تسليط  إضافة  الحكومية  الجهات 
الأولوية  ذات  العامة  والسياسات  الموضوعات 
والأهمية، وذلك في إطار النجاحات المشهود بها 
التي حقتتها المؤسسات الحكومية في الدولة في 
مختلف الميادين لتصبح رائدة في اختصاصها ليس 
على المستوى المحلي والإقليمي فقط بل وعلى 
المستوى الدولي كذلك. كما يسعى المجلس إلى 
تشجيع نشر الخبرة وتبادل المعرفة ومن ثم تعميم 

الفائدة على المستوى الحكومي.

تنويع  إلى  الكلية  تسعى  السياق،  هذا  وفي 
المستوى  بين  الجلسات  كل  في  المشاركين 
الجهات  وبين  المحلي،  والمستوى  الاتحادي 
إشراك  إلى  إضافة  التخصصية  والجهات  المركزية 
الجهات غير الحكومية المعنية والمؤثرة في النقاش 
نقاش  لتمكين  هذا  يأتي  الموضوعات.  بحسب 
المطروحة  الموضوعات  يتناول  وشامل  عميق 
هيكلة  إلى  الكلية  تتطلع  حيث  الزوايا  مختلف  من 
أجندات عمل متكاملة  السياسات ضمن  مجلس  
شاملة  مناقشة  من  المجالس  هذه  يمكن  بما 
وعميقة للموضوعات المطروحة والذي بدوره يعزز 

الفهم المشترك وجهود تشاركية المعرفة.

تتلخص أهداف المجلس في توفير منصة للحوار 
في  والمعنيين  والمختصين  الخبراء  بين  المعرفي 
القطاع الحكومي لتسليط الضوء على الموضوعات 
الحكومي  المستوى  على  والأهمية  الأولوية  ذات 
متكامل  بشكل  الحوار  ونشر  وتوثيق  والمجتمعي 
المعرفي  المحتوى  يثري  بما  وعلمي  ومتوازن 
تشجيع  على  المجلس  يعمل  كما  الحكومي. 
شبكة  وتمكين  والمؤسسي  الشخصي  التواصل 
التعاون  يعزز  بما  الحكومية  المعرفية  العلاقات 
يقدم  المطاف،  نهاية  وفي  الفعال.  المؤسسي 
المجلس رؤى وتوصيات يكون لها الأثر الفعال على 
منظومة العمل المشترك وتطور الأداء الحكومي.

ملخص
علــى   1202 دبــي  وخطــة   1202 الإمــارات  رؤيــة  مــن  كل  أكــدت 
أهميــة مشــاركة الإماراتييــن فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 
أحــد  تصبــح  بــأن  الطمــوح  لهدفهــا  الإمــارات  تحقيــق  ويتطلــب 
اقتصــادات المعرفــة والابتــكار الرائــدة فــي العالــم مشــاركة الشــباب 

فــي قطاعــات الابتــكار والمعرفــة فــي الدولــة.

المتخصصيــن مــن كافــة  إلــى  وبينمــا يحتــاج قطــاع الابتــكار 
عمــوده  والتكنولوجيــا  والهندســة  العلــوم  تشــكل  المجــالات، 
الفقــري. فبالإضافــة إلــى التنافســية الاقتصاديــة، أدى الاحتبــاس 
ــة  ــة الطاق ــاه،  وأزم ــام والمي ــي الطع ــز ف ــي والعج ــراري العالم الح
إلــى الحاجــة لباحثيــن متفرغيــن وعلمــاء تطبيقييــن لديهــم القدرة 

ــل. ــة الأج ــول طويل ــول لحل ــل الوص ــن أج ــل م ــى العم عل

ــة أخــرى، قامــت دراســة أجراهــا البرنامــج الدولــي لتقييــم  مــن ناحي
الطــاب فــي الإمــارات عــام 2102 بتقييــم قــدرات الرياضيــات 
ــل  ــارات مقاب ــدى الشــباب مــن عمــر 51 ســنة فــي الإم ــوم ل والعل
ــارات  ــاءت الإم ــد ج ــم. وق ــن العال ــرى م ــدول الأخ ــي ال ــم ف نظرائه
ــة  ــات. وبالمقارن ــة بالرياضي ــي المعرف ــز 84 )مــن 56( ف ــي المرك ف
جــاءت  فقــد  والتنميــة،  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  بــدول 
ــط دول  ــن متوس ــة ع ــدار 06 نقط ــى بمق ــة أدن ــي مرتب ــارات ف الإم
ــى مــا تقــدم، فــإن التســجيل فــي مجــالات  المنظمــة.  عــاوة عل
العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات فــي الجامعــات 
الإماراتيــة أقــل مــن إدارة الأعمــال والعلــوم الإنســانية والعلــوم 
العلــوم والتكنولوجيــا  الاجتماعيــة. وقــد ســجل فــي مجــالات 
والهندســة والرياضيــات حوالــي 12% مــن الطــاب فــي الجامعــات 

الحكوميــة مقابــل 91% فــي الجامعــات الخاصــة.

مــع ارتفــاع أســهم اقتصــاد المعرفــة والابتــكار فــي الإمــارات، 
ــف  ــى الوظائ ــي عل ــباب الإمارات ــب الش ــم تدري ــن المه ــيكون م س
ــتدامة  ــورة مس ــباب بص ــج الش ــدف دم ــات به ــك القطاع ــي تل ف

علــى المــدى الطويــل.

ــإدارة  ــن راشــد ل ــد ب ــة محم ــس السياســات بكلي ــع مجل ــد جم وق
الرئيســيين المعنييــن للتحقــق مــن  بيــن الشــركاء  الحكوميــة 
اســتعدادهم  ومــدى  الإماراتييــن  لمشــاركة  الحاليــة  الحالــة 
الهــدف  وكان  والمعرفــة.  الابتــكار  قطاعــي  فــي  للوظائــف 
ــداد الشــباب  ــة إع ــي مــن هــذه الجلســة هــو مناقشــة كيفي النهائ
الإماراتــي للوظائــف فــي اقتصــاد الابتــكار مــن خــال الارتقــاء 
بعمليــة التعليــم والتوظيــف فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجيا 

والرياضيــات. والهندســة 



الغرض

ــة  ــراء التربي ــن وخب ــن الشــركاء الحكوميي ــس السياســات  فــي الجمــع بي ــل الغــرض مــن هــذه الجلســة مــن مجل يتمث
ــادة مشــاركة الشــباب  والتعليــم ورواد هــذا المجــال فــي مناقشــة استكشــافية للمشــكلات التــي يواجههــا هــدف زي

ــي:  ــت أهــداف المجلــس كالتال ــكار والمعرفــة. وكان ــة وخاصــة فــي اقتصــاد الابت ــة الاقتصادي ــي فــي التنمي الإمارات

11 تحديد الأشكال المطلوبة لمشاركة الشباب في اقتصاد الابتكار الجديد.
22 تحديد ما يعنيه دمج الشباب الإماراتي مع بدء تنفيذ رؤية 1202.
33 فهم التحديات التي تواجه دمج الشباب في اقتصاد الابتكار الجديد.
44 مناقشة السياسات المحتملة والحلول الأخرى لدمج الشباب الإماراتي.

الخلفية والأســاس المنطقي

العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات واقتصاد الابتكار في الإمارات

ــا لرؤيــة الإمــارات 1202 بوضــوح هــذا الموضــوع كأولويــة وطنيــة مــع شــعار مخصــص  تحــدد رســالة ورؤيــة الأمــة وفقً
ــذي  ــكار" وال ــزون بالمعرفــة والابت ــن يتمي ــادة إماراتيي لهــا تحــت اســم "متحــدون فــي المعرفــة: اقتصــاد تنافســي بقي
ــا  ــتوى بم ــة المس ــب عالمي ــززه مواه ــرة وتع ــة ماه ــاءات إماراتي ــوده كف ــرن تق ــوع وم ــي متن ــاد معرف ــن "اقتص يتضم
يضمــن الازدهــار بعيــد المــدى للإمــارات" )الموقــع الإلكترونــي لرؤيــة الإمــارات 1202(]1[. وبيــن هــذه الرســائل، 
ــم بأســره  ــى مســتوى العال ــر تنافســية عل ــدول الأكث ــح الإمــارات إحــدى ال ــأن تصب ــاك مســعى رئيســي ب هن
وليــس علــى مســتوى المنطقــة فحســب، بحيــث تقــف علــى قــدم المســاواة مــع أكثــر الــدول تقدمًــا فــي 
ــة  ــل مؤشــر التنافســية العالمي ــم.  وفــي هــذا الصــدد، أصبحــت المؤشــرات مث الجــزء الشــمالي مــن العال
ــية  ــرات الرئيس ــي المؤش ــي، ه ــك الدول ــة للبن ــاد المعرف ــر اقتص ــي ومؤش ــادي العالم ــدى الاقتص للمنت
ــة  ــر التقــدم فــي تصنيفــات مؤشــرات التنافســية العالمي ــك، يعتب ــى ذل ــاءً عل ــاس التقــدم والنجــاح. بن لقي
مهمًــا للأجنــدة الوطنيــة، مــع تكريــس جهــود الدوائــر والمؤسســات الحكوميــة لتحقيــق هــذا الهــدف. وقــد 
ــاد  ــر اقتص ــي مؤش ــة ف ــن 841 دول ــن بي ــز 91 م ــارات للمرك ــول الإم ــى وص ــة إل ــود المبذول ــذه الجه أدت ه
المعرفــة مــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي لســنة 3102-4102، لتصبــح أول دولــة عربيــة تصنــف كدولــة 
  .)4102 ,CCE (  ]2[ــا فــي التنميــة الاقتصادية، خلال آخر ســبع ســنوات يدفعهــا الابتــكار، أكثــر المراحــل تقدمً
ــى  ــة إل ــزة بالإضاف ــة متمي ــة جامعي ــة تحتي ــود بني ــو وج ــارات ه ــي الإم ــة ف ــاد المعرف ــى اقتص ــال إل ــع الانتق ــا يدف وم
المؤسســات البحثيــة الحكوميــة والمســتقلة التــي تدعــم الأبحــاث والابتــكار وتؤكــد علــى أهميتهــا للمنافســة بقــوة 
ــوي،  ــي والثان ــم الابتدائ ــراءات لإصــاح التعلي ــارات إج ــذت الإم ــك، اتخ ــى ذل ــاوة عل ــة العالمــي. ع ــي ســوق المعرف ف
ــة.  ــات البحثي ــزز الإمكان ــكار وتع ــداع والابت ــى الإب ــي بأســاليب تحــث عل ــم العال ــة للتعلي ــاء بالمناهــج التعليمي والارتق
لذلــك، تســتضيف الإمــارات فــي الوقــت الراهــن 97 مؤسســة تعليــم عالــي معتمــدة، بمــا يشــمل الجامعــات العامــة 

ــة مقــرات لهــا. ــي افتتحــت فــي الدول ــة الت والخاصــة وعــدداً مــن الجامعــات الأجنبي

ــم  ــت دول العال ــة، حول ــكار والمعرف ــاد الابت ــى اقتص ــة إل ــة والحاج ــية العالمي ــادة التنافس ــع زي ــرى، فم ــة أخ ــن ناحي م
ــى المســتوى العالمــي،  ــكار. فعل ــي الابت ــود ف ــل مشــكلة الرك ــي لح ــم العلمــي والتقن ــى التعلي ــا إل بأســره اهتمامه
توجــد أزمــة فــي ســوق عمــل العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات نظــرًا لزيــادة الطلــب علــى المتخصصيــن 

فــي هــذه المجــالات عــن العــرض.

والإمارات ليست بحالة استثنائية عن تلك الاتجاهات. فلم يتجاوز عدد الطلاب الإماراتيين المسجلين
فــي  الخاصــة و21%  الجامعــات  فــي  نســبة 19%  والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  تخصصــات  فــي 
ــن الطــاب المســجلين فــي تخصصــات  ــت نســبة الطــاب الدارســين للهندســة مــن بي ــة.  كمــا كان الجامعــات الحكومي
العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات %31. كذلــك، لــم يســجل فــي تخصــص العلــوم الطبيعيــة ســوى 0.61% 
مــن الطــاب فــي الجامعــات الحكوميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، لــم يســجل فــي تخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة 
والرياضيــات ســوى نســبة %16 مــن الإنــاث الإماراتيــات و%35 مــن الذكــور]3[. مــن ناحيــة أخــرى، قامــت دراســة أجراهــا البرنامــج 
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الدولــي لتقييــم الطــاب فــي الإمــارات عــام 2012 بتقييــم قــدرات الرياضيــات والعلــوم لــدى الشــباب مــن عمــر 15 ســنة فــي الإمــارات مقابــل 
ــك،  ــات. كذل ــة بالرياضي ــز 48 )مــن 65( فــي المعرف ــارات فــي المرك ــاءت الإم ــد ج ــم. وق ــدول الأخــرى مــن العال نظرائهــم فــي ال
فمقارنــة بــدول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، فقــد جــاءت الإمــارات أدنــى بمقــدار 60 نقطــة عــن متوســط دول المنظمــة. وقــد 
توصلــت الدراســة إلــى أن الطــاب الإماراتييــن أكثــر براعــة فــي تطبيــق الطــرق الرياضيــة مــن تفســيرها واســتخدامها فــي 

المســائل للعثــور علــى حلــول لهــا. أمــا فيمــا يتعلــق بالمعرفــة بالعلــوم، فقــد حلــت الإمــارات فــي المركــز 44 )مــن
65(. وقــد حصــل الطــاب فــي الإمــارات علــى درجــات منخفضــة فــي مهــارات حــل المســائل، حيــث حصلــوا علــى معــدل 

أقــل بمقــدار 89 نقطــة مــن متوســط منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة]4[.

قامــت دراســة أجرتهــا كليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة الحكوميــة ومؤسســة الإمــارات تحــت اســم:  الثبــاث فــي مســارات 
العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات فــي أبوظبــي )2015(]5[،بتحــري مشــكلة "التســرب" مــن دراســة تلــك 
المجــالات، وتوصلــت إلــى أن الطــاب فــي المــدارس والجامعــات أظهــروا قــدرًا كبيــرًا مــن الحمــاس لتخصصــات ووظائــف 
العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات. كمــا اعتبــر الكثيــرون الاســتعداد لهــذه التخصصــات وســيلة مناســبة لدعــم 

الأجنــدة الوطنيــة لدولــة الإمــارات.

الشــكل 1: الاهتمــام بتخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات فــي الجامعــات بيــن طــاب القســالعلمي 
فــي الثانويــة]6[

علــى الرغــم مــن ارتفــاع الحمــاس نحــو العلــوم والتوجــه الــذي تتقــدم فيــه الدولــة، إلا أن المشــاركة فــي تخصصــات العلــوم 
والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات لا تــزال منخفضــة. ويمكــن أن يرجــع هــذا إلــى ارتفــاع التكلفــة الاجتماعيــة المرتبطــة 
بدراســة هــذه التخصصــات ودخــول المســارات الوظيفيــة ذات الصلــة. فمهــن مجــال العلــوم والتكنولوجيــا لا تــزال، فــي 
نظــر الكثيــر، مســتهلكة للوقــت وصعبــة وكثيــرة المتطلبــات. كمــا ينظــر الكثيــر إلــى الوقــت المســتغرق فــي هــذه الأنشــطة علــى أنــه 

يقلــل جــودة ومقــدار الوقــت الــذي يمكــن قضائــه فــي الأنشــطة الاجتماعيــة مثــل قضــاء الوقــت مــع الأصدقــاء والأســرة.

الشكل 2: تصور للتكلفة الاجتماعية لدراسة العلوم والتكنولوجيا

بينمــا ينظــر البعــض إلــى تكلفــة المشــاركة فــي دراســة تخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا علــى أنهــا مرتفعــة، فإنهــم يــرون 
المقابــل علــى أنــه مرتفــع كذلــك. فقــد توصــل اســتبيان تــم إجــراؤه كجــزء مــن الدراســة، وبيــن طــاب الجامعــة، بصفــة 
عامــة، أن طــاب العلــوم والتكنولوجيــا يــرون أن الوظائــف فــي ســوق العمــل فــي هــذا المجــال مرتفعــة الجــودة )83%( 
ومتوفــرة للغايــة )%85(. كمــا يشــعر %88 بالتفــاؤل بشــأن العثــور علــى فــرص عمــل فــي هــذا الســوق. وعنــد الســؤال 
عــن شــعورهم بالاســتعداد لدخــول ســوق عمــل العلــوم والتكنولوجيــا، أجــاب %89 بأنهــم يشــعرون بالاســتعداد لذلــك 
ــا كان  ــة أن الموقــف بخصــوص جــودة وتوفــر وظائــف العلــوم والتكنولوجي بالفعــل. كمــا أظهــر تحليــل العلاقــة التبادلي

مرتبطًــا بصــورة كبيــرة برغبــة الطــاب فــي الســعي للعمــل فــي المســارات المهنيــة للعلــوم والتكنولوجيــا.

الشكل 3: موقف الشباب بخصوص سوق عمل العلوم والتكنولوجيا

ضمــن طــاب المرحلــة الثانويــة، كان تشــجيع أوليــاء الأمــور مرتبطًــا بصــورة كبيــرة برغبتهــم فــي دخــول مجــالات العلــوم 
ــب لنفســه كشــخص  ــة. فكلمــا زاد نظــر الطال ــا بالنســبة للشــخصيات العلمي ــاً أيضً ــا. كمــا كان هــذا حقيقي والتكنولوجي
علمــي أو متمكــن فــي العلــوم، ارتفعــت احتماليــة رغبتــه فــي مواصلــة دراســته لتخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا فــي 
الجامعــة.  كمــا كان الاهتمــام بالرياضيــات والعلــوم بالطبــع أحــد العوامــل الرئيســية، مــع تقديــر أن هــذا الاهتمــام يرتبــط 
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بصــورة كبيــرة بتســجيل الطــاب فــي هــذه المجــالات.

تحديات التوطين

ــة هــذه السياســات  ــول أن فعالي ــات، فمــن المنطقــي قب ــذ الثمانيني ــن من ــى الرغــم مــن وضــع سياســات التوطي عل
فــي تشــجيع القطــاع الخــاص علــى توظيــف الإماراتييــن وتشــجيع الإماراتييــن علــى البحــث عــن وظائــف فــي القطــاع 
ــن  ــى أن كل م ــتنليخنر )0102(]7[ إل ــي وفروس ــا الوقف ــة أجراه ــة حديث ــارت دراس ــر.  أش ــد كبي ــى ح ــاوت إل ــاص تتف الخ

ــى الآن. ــة حت ــن فــي القطــاع الخــاص ليســت فعال ــرون أن سياســات التوطي ــن ي ــن الإماراتيي ــن والمواطني الوافدي

وعلــى الرغــم مــن أهميــة التوطيــن فــي كافــة القطاعــات، إلا أن التوطيــن يعتبرشــديد الأهميــة فــي القطاعــات 
ــوم  ــالات العل ــي مج ــن ف ــه التوطي ــتقبل.  ويواج ــي المس ــة ف ــا الحكوم ــتعتمد عليه ــي س ــدة الت ــتراتيجية الجدي الإس
والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات وفــي اقتصــاد الابتــكار تحديــات متعــددة، بعضهــا مماثــل للمجــالات الأخــرى 
ــد.  فمــن ناحيــة، هنــاك حاجــة لوجــود شــباب مــدرب ومتمكــن  وبعضهــا مختــص بهــذه المجــالات علــى وجــه التحدي
فــي مجــال العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات، وهــو مــا لــم يتحقــق بعــد بســبب انخفــاض عــدد الشــباب 
ــبة  ــاص بالنس ــاع الخ ــول القط ــة لدخ ــات تقليدي ــد معوق ــرى، توج ــة أخ ــن ناحي ــالات. وم ــذه المج ــي ه ــاركين ف المش
ــات، كمــا هــو الحــال فــي المجــالات  ــا والهندســة والرياضي ــوم والتكنولوجي ــق بمجــالات العل ــن فيمــا يتعل للإماراتيي
ــا والهندســة  ــوم والتكنولوجي ــال العل ــي مج ــن ف ــا أن الطــاب الإماراتيي ــي أجريناه ــرت الدراســة الت ــد أظه ــرى. وق الأخ
والرياضيــات مازالــوا يفضلــون العمــل فــي القطــاع الحكومــي عــن القطــاع الخــاص لنفــس الأســباب المذكــورة 

ــة. ــيات الثقافي ــا والحساس ــب والمزاي ــتقرار والرات ــل الاس ــرى مث ــالات الأخ للمج

كمــا تضمنــت الدراســات حــول معوقــات التوطيــن توقعــات غيــر واقعيــة للشــباب كعائــق للعمــل فــي 
القطــاع الخــاص )الوقفــي وفروســتنليخنر، 2102(]8[.  فقــد أوضحــت مجموعــات التركيــز المنعقــدة لهــذه 
الدراســة مــن المتخصصيــن فــي هــذا المجــال أن هــذا الأمــر ينطبــق أيضًــا علــى مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا 
والهندســة والرياضيــات. فبالإضافــة إلــى الســاعات الطويلــة وأعبــاء العمــل الثقيلــة المرتبطــة عــادةً بالقطــاع 
ــن  ــراً م ــب عنص ــة وتتطل ــادةً فني ــات ع ــة والرياضي ــا والهندس ــوم والتكنولوجي ــالات العل ــة مج ــر طبيع ــاص، تعتب الخ
ــن فــي قطــاع الطاقــة  ــى هــذا، بالنســبة للعاملي ــة. عــاوة عل ــى الأقــل فــي البداي ــة، عل ــرة الفني ــي والخب العمــل الفن
ــى  ــذا إل ــد أدى ه ــة. وق ــائعة للوظيف ــات الش ــد المتطلب ــة أح ــال الميداني ــة أو الأعم ــارات الميداني ــون الزي ــاء، تك أو البن

ــل. ــرك العم ــدل ت ــاع مع ــات وارتف ــة والرياضي ــا والهندس ــوم والتكنولوجي ــالات العل ــي مج ــل ف ــة العم صعوب

كذلــك، يعتبــر عنصــر النــوع مهمًــا للتوطيــن بصــورة عامــة حيــث أن الأغلبيــة العظمــى مــن خريجــي الجامعــات فــي 
الدولــة مــن النســاء.  وبهــذا، يشــير البعــض إلــى النســاء علــى أنهــم العامــل الرئيســي فــي نجــاح إســتراتيجية التوطيــن. 
ــبة  ــن نس ــات ع ــة والرياضي ــا والهندس ــوم والتكنولوجي ــال العل ــي مج ــون ف ــذي يعمل ــال ال ــبة الرج ــد نس ــا تزي فبينم
ــذا  ــي ه ــة ف ــات علمي ــى درج ــن عل ــاء الحاصلي ــن النس ــر م ــدد أكب ــاك ع ــردة، إلا أن هن ــام المج ــث الأرق ــن حي ــاء، م النس
المجــال فــي الإمــارات عــن عــدد الرجــال. وبهــذا، فــإن مشــاركة النســاء فــي ســوق عمــل مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا 
والهندســة والرياضيــات مهمــة لعمليــة التوطيــن فــي هــذه المجــالات. مــع ذلــك، قــد تكــون معوقــات عمــل النســاء 
فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات علــى وجــه التحديــد أكبــر مــن تلــك المعوقــات فــي 
ــتيعاب  ــد لاس ــتعدة بع ــر مس ــادةً غي ــال ع ــا الرج ــود فيه ــي يس ــالات الت ــذه المج ــون ه ــا تك ــرى. فربم ــالات الأخ المج
ــل  ــات بالعم ــن مهتم ــد يك ــاء ق ــض النس ــن أن بع ــم م ــب. وبالرغ ــع أو المكات ــي المواق ــواء ف ــاث، س ــات الإن الموظف

ــار كمجــال عمــل. ــة هــذا الاختي ــل مــن جاذبي ــة تقل ــي، إلا أن الظــروف الواقعي التقن

وإضافــة إلــى موقــف الشــباب مــن القطــاع الخــاص، توجــد صــور نمطيــة ســلبية عــن الشــباب الإماراتــي فــي القطــاع 
الخــاص. فقــد أظهــر اســتبيان أجــراه الوقفــي وفروســتنليخنر )0102( بشــأن موظفــي القطــاع الخــاص وجــود تصــورات 
بيــن الموظفيــن مــن المواطنيــن والوافديــن بــأن الموظفيــن الإماراتييــن مؤهليــن ولكــن لديهــم مبــادئ عمــل 
ضعيفــة. وهــذا النــوع مــن الصــور النمطيــة الضــارة للشــباب الإماراتــي يســاهم فــي عــدم رغبــة القطــاع الخــاص فــي 

توظيفهــم.
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نقاط النقاش

الموضوع 1: الفجوات في مهن العلوم والتكنولوجيا

ــي حيــث أن القطــاع لا  ــا فــي الإمارات ــوم والتكنولوجي ــاك فجــوة فــي مجــال العل ــت هن ــم يتضــح بعــد مــا إذا كان •    ل
ــن فــي هــذا المجــال والتــي ــة ومســتقبلية للمتخصصي ــاك حاجــة حالي ــاً. ومــع ذلــك، مــن الواضــح أن هن ــزال حديث ي

يجب أن تستعد لها الجامعات وقطاع العمل على حد سواء.

ــة وفــرص العمــل  ــا المطروحــة فــي المؤسســات الأكاديمي ــوم والتكنولوجي ــاع جــودة مــواد العل •    بالرغــم مــن ارتف
ــا. ــوم والتكنولوجي ــون فــي مجــال العل ــن يعمل ــن الذي المتوفــرة فــي هــذا الســوق، يوجــد عــدد محــدود مــن الخريجي

ــة  ــد منخفــض مقارن ــة فــي هــذا المجــال. فالعائ ــة والمســارات الوظيفي ــة العلــوم الطبيعي •    لا يوجــد فهــم لأهمي
ــة فــي هــذا المجــال. وقــد أدى هــذا إلــى  ــرة العملي بمقــدار الجهــد المبــذول ســواء فــي دراســات الجامعــة أو الخب
انخفــاض جاذبيــة هــذا المجــال بالنســبة للطــاب وكذلــك للموظفيــن الحالييــن فــي مجــال العلــوم 

ــا. والتكنولوجي

•    لا يــزال القطــاع الخــاص فــي الإمــارات موجــه نحــو الخدمــات إلــى حــد كبيــر ولــذا، فحتــى الخريجيــن ذوي المهــارات 
ــاع  ــي القط ــة ف ــف التقني ــى الوظائ ــور عل ــي العث ــة ف ــون صعوب ــا يواجه ــوم والتكنولوجي ــي العل ــرة ف ــة والخب التقني

الخــاص.

•   يلــزم تشــجيع الأبحــاث والتطويــر فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا فــي القطــاع الخــاص، كمــا يجــب أن تتنــوع 
ــر.  ــداً مــن البحــث والتطوي ــا نحــو الخدمــات لتتضمــن مزي ــا مــن تلــك الموجهــة أساسً ــوم والتكنولوجي صناعــات العل

ــا. ــة فــي مجــال العلــوم والتكنولوجي ــرة التقني ــداً مــن فــرص العمــل للخريجيــن ذوي الخب وســيتيح هــذا مزي

ــاك حاجــة  ــاك فجــوة فــي التواصــل بيــن الجامعــات والقطاعيــن العــام والخــاص. ومــن ثــم، هن •    بصفــة عامــة، هن
لمزيــد مــن الحــوار حــول احتياجــات ســوق العمــل فــي مجــال العلــوم والتكنولوجيــا والطــرق التــي يمكــن للجامعــات 

مــن خلالهــا تحســين إعــداد الطــاب لتلبيــة هــذه الاحتياجــات.

•    بصفــة عامــة، لا توجــد رغبــة بيــن الشــباب فــي وظائــف القطــاع الخــاص. ومــع ذلــك، فمــع وجــود جهــود متعــددة 
ــاص  ــاع الخ ــب القط ــن جان ــزام م ــن الالت ــد م ــة لمزي ــاك الحاج ــاص، هن ــاع الخ ــف القط ــباب بوظائ ــي الش ــادة وع لزي

ــة. ــى هــذا القطــاع بجدي ــة جذبهــم إل بإشــراك الشــباب ومحاول

•    يجب أن يدرك الطلاب الفرص المتوفرة للمتخصصين في العلوم والتكنولوجيا في سوق العمل.

الموضوع 2: إعداد الشباب لمهن العلوم والتكنولوجيا

ــه الأكاديمــي المناســب  ــا، إلا أنهــم لا يتلقــون التوجي ــوم والتكنولوجي •    بالرغــم مــن اهتمــام الطــاب بمهــن العل
ــة. ــط مســاراتهم الوظيفي ــح الخطــوات اللازمــة لتخطي لتوضي

•    يجــب تشــجيع الطــاب فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا علــى بــدء شــركاتهم الخاصــة فــي هــذا المجــال بجانــب 
تشــجيعهم علــى الابتــكار فــي هــذا المجــال.  وســيؤدي هــذا غلــى تشــجيع التنــوع فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجيا.

•    يجب وجود مزيد من المراكز البحثية والتمويل للطلاب والمتخصصين في مجال العلوم والتكنولوجيا
في الإمارات.

•    يجــب توفيــر التوجيــه المهنــي والتدريــب المناســبين للشــباب العامليــن بالفعــل فــي مهن العلــوم والتكنولوجيا 
فيمــا يتعلــق بمجــال عملهم.
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ــد العمــل  ــن تحدي ــارات، إلا أن أماك ــي الإم ــا ف ــوم والتكنولوجي ــودة المناهــج الدراســية للعل ــاع ج ــن ارتف ــم م •    بالرغ
والتدريــب يجــب أن تتلقــى مزيــداً مــن التشــجيع مــن الجامعــات. وســيتيح هــذا للطــاب رؤيــة أوضــح للتوقعــات عنــد 

ــا. البــدء فــي مهــن العلــوم والتكنولوجي

•    تمثــل مهــن العلــوم والتكنولوجيــا اســتثمارًا طويــل الأجــل وتتطلــب الصبــر والإصــرار. يجــب أن تتغيــر العقليــة مــن 
توقــع العائــدات علــى المــدى القصيــر إلــى توقعهــا علــى المــدى الطويــل. تحتــاج الإمــارات لأن تصبــح اقتصــادًا تنافســيًا 

وهــو مــا يســتلزم وجــود قطــاع خــاص وخارجــي نشــط ومزدهــر.

• بــدلًا مــن تعييــن وتوظيــف الإماراتييــن الموهوبيــن، يمكــن أن تحفــز الجهــات الحكوميــة المعنيــة بالعلــوم 
ــم  ــد يت ــي ق ــرة والت ــود صغي ــم بعق ــر تزويده ــال عب ــذا المج ــي ه ــة ف ــركاتهم الخاص ــدء ش ــباب لب ــا الش والتكنولوجي

التعاقــد الخارجــي عليهــا بخــاف ذلــك مــع شــركات صغيــرة فــي آســيا او أوروبــا.

توصيات المجلس

ــل المــدى وأن يتكامــل مــع  ــا طوي ــوم والتكنولوجي ــال العل ــة فــي مج ــط القــوى العامل يجــب أن يكــون تخطي 	)1
والمتوســطة. الصغيــرة  والمشــاريع  العمــل  وقطــاع  والجامعــات  الثانويــة  المــدارس  وأهــداف  مبــادرات 

ــو  ــي نم ــة ف ــم الفردي ــم إدراك لأدواره ــون لديه ــى يتك ــر حت ــن مبك ــن س ــة م ــي الدول ــاب ف ــه الط ــزم توجي يل 	)2
ــرؤى  ــات ال ــدارس والجامع ــجع الم ــب أن تش ــا يج ــا. كم ــون فيه ــي يعمل ــات الت ــى القطاع ــم عل ــة وتأثيره الدول

طويلــة المــدى التــي تبتعــد عــن التركيــز علــى الرضــا والعائــدات قصيــرة المــدى.

ــا. كمــا  ــوم والتكنولوجي ــة لطــاب الجامعــة فــي مجــال العل يجــب تحســين الإرشــادات والاستشــارات المهني 	)3
ــا وتحســين  ــوم والتكنولوجي ــة فــي مجــالات العل يجــب تحســين مســتوى وعــي الطــاب بطبيعــة المســارات المهني

تخطيطهــا.

يجــب أن تطــور الجامعــات وقطاعــات العمــل فهمًــا أفضــل لاحتياجاتهــا المشــتركة وطــرق التعــاون لتحســين  	)4
التعليــم والتدريــب فــي مجــال العلــوم والتكنولوجيــا بحيــث يمكــن تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل. 

بالإضافــة إلــى المناهــج الدراســية التقليديــة، يجــب تشــجيع التعليــم المعتمــد علــى المشــاريع فــي البرامــج  	)5
ــا  ــاريع بم ــى المش ــا عل ــا عمليً ــن تدريبً ــاب الجامعيي ــى الط ــى يتلق ــا حت ــوم والتكنولوجي ــال العل ــي مج ــة ف الجامعي
ــا يجــب اســتخدام المشــاريع  ــم المســتقبلية. كم ــا مباشــرة فــي وظائفه ــي يمكــن تطبيقه ــارات الت يكســبهم المه

ــل. ــوق العم ــا بس وربطه

يجــب أن تكــون المســاعدات فــي إيجــاد وظائــف مناســبة وفــرص التدريــب علــى العمــل إلزاميــة ويتــم  	)6
تطبيقهــا علــى كافــة الطــاب الجامعييــن لإعدادهــم لمتطلبــات مــكان العمــل وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة

يجــب تشــجيع البحــث والتطويــر فــي مجــال العلــوم والتكنولوجيــا بيــن شــركات القطــاع الخــاص والمشــاريع  	)7
والمتوســطة. الصغيــرة 

ويجب أن تدعم الحكومة البحث والتطوير في هذا القطاع حتى تتمكن من الاكتفاء الذاتي.

بالإضافــة إلــى حوافــز البحــث والتطويــر فــي القطــاع الخــاص، يلــزم وجــود إطــار قانونــي أيضًــا للحمايــة.  	 )8
ويتضمــن هــذا الحــد مــن حــالات المنافســة الحكوميــة فــي مشــاريع القطــاع الخــاص وحمايــة الملكيــة الفكريــة لهــذا 

القطــاع.

9( يجب أن تثق الحكومة برواد الأعمال في مجال العلوم والتكنولوجيا وتستثمر استثمارا مالياً وغير ماليا في
المشاريع ذات الصلة
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يجــب بــذل الجهــود لتوفيــر برامــج التدريــب فــي مجــال العلــوم والتكنولوجيــا للموظفين الذين يتــم تعيينهم  	)01
ــارات ــر فــرص لتحســين المه ــن العــام والخــاص مــن أجــل توفي بالفعــل فــي القطاعي

يجب أن يقوم القطاع الخاص بإشراك مزيد من الطلاب وتوظيفهم في مجالات العلوم والتكنولوجيا 	)11
بصورة فعالة في هذا القطاع.

يجــب أن يكــون التوطيــن وتقديــم الحوافــز للشــباب اســتراتيجيا ومحــدداً، كمــا يجــب تشــجيع الشــباب  	)21
عشــوائي. بشــكل  القطاعــات  كافــة  وليــس  الاســتراتيجية  القطاعــات  لدخــول 

ــتوى  ــى المس ــطة عل ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــرة المش ــركات الكبي ــة والش ــتخدم الحكوم ــب أن تس 31( يج
ــة  ــك لإتاح ــاً، وذل ــا خارجي ــد عليه ــم التعاق ــي يت ــرة الت ــود الكبي ــرة بخــاف العق ــود الصغي ــي العق ــي ف المحل

ــة. ــكار والمعرف ــن الابت ــن م ــاع معي ــي قط ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــة للمش الفرص
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منهجية الجلسة والمشاركين

للتعامــل مــع المشــكلات المتشــعبة ذات الصلــة بالشــباب الإماراتــي فــي اقتصــاد الابتــكار والمعرفــة، ضــم مجلس 
السياســات فــي جلســته السادســة ممثليــن عــن جهــات حكوميــة وتخصصيــة علــى المســتويين الاتحــادي والمحلــي 
ــراء  ــة بالخب ــي لائح ــا يل ــدي. فيم ــذا التح ــة ه ــة لمواجه ــارات الاســتراتيجية والسياســات المتاح ــك لمناقشــة الخي وذل

والمتخصصيــن المشــاركين فــي الجلســة:

الجهةالمسمى الوظيفيالاسم

مؤسسة محمد بن راشد لتنمية الرئيس التنفيذيسعادة عبد الباسط الجناحي
المشاريع الصغيرة والمتوسطة

مجلس علماء الإماراترئيسالأستاذة سارة أميري 

معهد مصدر للعلوم والتكنولوجيامدير شؤون الطلبةالأستاذة ربيعة البخازي

مشروع الإمارات لاستكشاف الأستاذ ابراهيم القاسم
المريخ، نائب مدير المشروع 

للتخطيط الاستراتيجي

مركز محمد بن راشد لعلوم الفضاء

مدير إدارة التعليم والتدريب وفاء العولقي
الفني والمهني

الهيئة الوطنية للمؤهلات

الهيئة الوطنية للمؤهلاتخبير إعلام وتسويقمروة عجيزة

كلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية الرئيس التنفيذيسعادة الدكتور علي سباع المري

كلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية عميدالبروفسور رائد عوامله

كلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية مدير إدارة الاتصال المؤسسيالسيد محمد الخطيب
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