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فعاليات مرتقبة 

أحدث إصدارات الكلية

الاجتماعي  النوع  بحوث  بمسابقة  الفائزين  أسماء  إعلان  الفعالية  تضمنت 
بحثهم حول مجموعة  نتائج  قدموا  والذين  السياسات،  وتحليل  الاقتصادية 
متنوعة من القضايا الواسعة المرتبطة بالنوع الاجتماعي كالتعليم والعمل 
والصحة والفقر في الشرق الأوسط.  وتلي ذلك في 17 نوفمبر عرضاً لكيفية 
المراعية للنوع الاجتماعي ودمجها بشكل أكثر فعالية ضمن  البحوث  نشر 

برامج التدريس وضمن عمليات صنع القرار.

العالم ومنهم  أنحاء  المرموقة من جميع  جذب المؤتمر عدداً من الشخصيات 
الدكتورة  ومعالي  الدولي  للبنك  السابق  الرئيس  ويلفنسون  السيد جيمس 
والدكتور  البحرين  الاجتماعية في  والشئون  التنمية  وزيرة  البلوشي  فاطمة 
جاري بيكر الحائز على جائزة نوبل وأستاذ الاقتصاد بجامعة شيكاغو والدكتور 
الأوسط  الشرق  لمنطقة  الاقتصادية  الشئون  قسم  مدير  النابلي  مصطفى 
وشمال افريقيا بالبنك الدولي والسيدة سكينة بوراوي المدير التنفيذي لمركز 
المرأة العربية للتدريب والبحوث ومعالي الدكتور حنيف حسن على وزير التعليم 
في دولة الإمارات ومعالي سهير العلي وزيرة التعاون الدولي والتخطيط في 
منظمات  لدعم  العربي  الخليج  برنامج  ممثلة  الجبرين  جبرين  والسيدة  الأردن 
للنوع  العربية  الشبكة  أعضاء  إلى  )أجفند( بالإضافة  الإنمائية  المتحدة  الأمم 
الاجتماعي والتنمية “أنجد” وأعضاء مبادرة البحوث الاقتصادية المراعية للنوع 
والسياسة  الاجتماعي  النوع  الاجتماعي وتحليل السياسات GERPA وبرنامج 

العامة بكلية دبي للإدارة الحكومية.

للتدريب  العربية  المرأة  مركز  مع  بالشراكة 
الكلية  نظمت  الدولي،  )كوثر( والبنك  والبحوث 
والسابع  عشر  السادس  في  مؤتمراً  واستضافت 
الاجتماعي  “النوع  عنوان  تحت  نوفمبر  من  عشر 
وشمال  الأوسط  الشرق  في  الاقتصادية  والعلوم 
افريقيا: من النظريات إلى السياسات”. ضم المؤتمر 
عدداً كبيراً من الباحثين وصناع السياسات وممثلي 
وسائل الإعلام والمنظمات غير الحكومية من جميع 

أنحاء المنطقة في يومين من الحوار المتواصل.

الرئيس السابق للبنك الدولي جيمس ويلفنسون في حديثه حول التحديات التي تواجهها المرأة في 
سوق العمل أثناء الأزمة الاقتصادية الراهنة
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في    الاقتصادية  والعلوم  الاجتماعي   النوع 
                                       الشرق الأوسط وشمال افريقيا
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شهد اليوم الأول من المؤتمر ثلاث حلقات 
الفائزون  خلالها  من  قدم  نقاشية 
بجوائز جربا نتائج بحوثهم. وفي الحلقة 
الباحثون وجود علاقة قوية  أثبت  الأولي 
والعلوم  الاجتماعي  النوع  قضايا  بين 
العوامل  توضيح  خلال  من  الاقتصادية 
المشاركة  على  تؤثر  التي  المتعددة 
الاقتصادية وعمل وتعليم المرأة.  وناقشت 
موضوعات  بين  التداخل  الأولى  الحلقة 
الصحة  سيما  ولا  والصحة  التعليم 
عمل  على  تأثيرها  وكيفية  الإنجابية 
الثانية  الحلقة  أما  المنطقة.  في  المرأة 
العمالة  سوق  موضوعات  فناقشت 
وفرص العمل وسياسات الحد من الفقر 
المراعية للنوع الاجتماعي في بلاد الشام 
وشمال افريقيا. وفي الحلقة الثالثة تمت 

مناقشة الصعوبات التي تواجه النساء 
من منظمي الأعمال في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال افريقيا.

على  فركز  المؤتمر  من  الثاني  اليوم  أما 
طرق نشر البحث حول النوع الاجتماعي 
يمكن  التي  والأساليب  به  والتوعية 
في  به  الاستفادة  السياسات  لصناع 
تخطيط السياسات العامة وفي مناهج 
تدريس برامج النوع  الاجتماعي. افتتحت 
فعاليات هذا اليوم معالي الدكتورة مريم 
مطر المدير العام لهيئة تنمية المجتمع في 
دبي حيث ألقت الخطاب الرئيسي وأشارت 
هيئة  حققتها  التي  التطورات  إلى  فيه 
سياسات  وضع  خلال  من  المجتمع  تنمية 

تعتمد على البحث.

نوفمبر   17 يوم  الأولى  الحلقة  وناقشت 
والتدريس  للبحث  الحالي  الوضع 
الخاصة  البرامج  في  بينهما  والعلاقة 
العربي  الوطن  في  الاجتماعي  بالنوع 
من  التجارب  تنوع  على  الضوء  وألقت 
وفلسطين  والسودان  ولبنان  مصر 
التعاون.   سبل  وبحث  والإمارات  واليمن 
الحصول  الثانية صعوبة  الحلقة  ناقشت 
على البيانات الكمية والنوعية المتصلة 
موضوعات  حول  الاجتماعي  بالنوع  
العمل  وفرص  العمالة  منها  متنوعة 
والظروف  والفقر  الأعمال  وتنظيم 
الاجتماعية-الاقتصادية لسكان المنطقة. 
الأساليب  خاص  بشكل  الندوة  وبحثت 
الاقتصادية  البيانات  لجمع  المبتكرة 
والصلات بين الهيئات الحكومية وأجهزة 
فناقشت  الثالثة  الندوة  أما  البحث. 
بقضايا  النهوض  في  المحلية  الآليات  دور 
التعاون  المرأة وهمومها في دول مجلس 
أشكال  دراسة  طريق  عن  الخليجي 
المختلفة ومؤسسات  الآليات  التعاون بين 
فيما  البحث  ونشر  لبدء  البحث 
وتخطيط  الاجتماعي  بالنوع  يتعلق 
المؤتمر  واختتم  وتنفيذها.  السياسات 
حيث  مستديرة  مائدة  على  بمناقشة 
الأساليب  لبحث  الحاضرين  جميع  دعي 
البحوث  نتائج  ونشر  للإعلام  الفعالة 
الاجتماعي  بالنوع  المتعلقة  الاقتصادية 

في المنطقة.

بالاشتراك مع سفارة كندا، استضافت 
حول  حواراً  نوفمبر   16 يوم  الكلية 
القيادة مع مجموعة من الدبلوماسيين 
قادة  من  والعديد  الزائرين  الكنديين 
دبي.  في  البارزين  الحكومي  القطاع 
في  مشاركاً   40 من  أكثر  الكلية  زار 
التابع  المتطورة”  القيادة  “برنامج 
استقبلهم  حيث  الكندية  للحكومة 
دبي  كلية  عميد  يوسف  طارق  الدكتور 
سعادة  حضور  في  الحكومية  للإدارة 
واجتمع  كندا.  سفيرة  هراديكي  سارة 
الدكتور  مع  الكنديون  الدبلوماسيون 
المعرفة  الكرم مدير عام هيئة  عبد الله 
نجيب  والدكتور  البشرية  والتنمية 

القيادة مع  الكلية تستضيف حواراً حول 
                              دبلوماسيين كنديين

المشاركون في المؤتمر أثناء إحدى الجلسات العامة

والخدمات  الصحة  دائرة  مدير  الخاجة، 
المدير  الصباغ  نازك  والمهندسة  الطبية 

العام لتراخيص.
 

مدير  الكرم  الله  عبد  الدكتور  تحدث  ثم 
عام هيئة المعرفة والتنمية البشرية عن 
دبي  ومدينة  للانترنت  دبي  مدينة  تطوير 
والمدينة  المعرفة  وقرية  الإعلامي  للإنتاج 
الأكاديمية مما يوضح اهتمام دبي بتطوير 
رأس  من  الإلكترونية  الأساسية  بنيتها 
 58 الآن  بها  دبي  أن  وذكر  البشري.  المال 
التعليم  مؤسسات  من  مؤسسة 
اختلافاً  التطور  هذا  أحدث  و“قد  العالي 

كبيراً في حياة سكانها.”

في  الصباغ  نازك  المهندسة  وركزت 
الأساسية  البنية  على  حديثها 
تراخيص  أن  فأكدت  الإنشائية، 
البناء  طفرة  تواكب  أن  استطاعت 
الإدارة  خلال  من  دبي  في  السريع 
من  للكثير  الشاملة  والآلية  المبتكرة 
العمليات.  يذكر أن تراخيص هي الذراع 
عن  المسئولة  وورلد  لدبي  التنظيمية 
في  الجودة  من  عالية  مستويات  ضمان 

المؤسسة. مواقع  جميع 

أما المتحدث الأخير الدكتور نجيب الخاجة 
الطبية  والخدمات  الصحة  دائرة  مدير 
التي  السريعة  التنمية  عن  فتحدث 
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حققت  المكثفة،  الجهود  من  شهور  بعد 
من  السابع  في  جديداً  إنجازاً  الكلية 
لأولى  الرسمي  الاعتماد  بتسلم  أكتوبر 
درجاتها العلمية، وهي شهادة الماجستير 
التعليم  وزارة  من  العامة  الإدارة  في 
الدولة.  في  العلمي  والبحث  العالي 
ويعتبر الاعتماد خطوة إلى الأمام للكلية 
تسلط الضوء على تطور الكلية لتصبح 
التي  العالي  التعليم  مؤسسات  إحدى 
تمنح درجات علمية وبعد حصولها على 
الاعتماد الرسمي، سارعت الكلية بتنفيذ 
لقاءات  شمل  مكثف  تسويقي  برنامج 
مع عدد من كبار المسئولين من حكومات 
والمشاركين  الطلاب  لجذب  المنطقة 
المؤهلين للانتساب إلى برنامج الماجستير 
في الإدارة العامة. وقد تسلمت الكلية ما 
بالبرنامج.  للالتحاق  طلب   90 يزيد على 
شئون  مدير  قال  الجدد،  الطلاب  وحول 
“لقد  جيمس:  وين  الدكتور  الطلبة، 

كلية دبي للإدارة الحكومية تتسلم الاعتماد
                            الرسمي لدرجة الماجستير في الإدارة العامة

حظيت الكلية بمجموعة منتقاة بعناية 
من الطلاب إذ يتمتعون بخلفية تعليمية 
القطاعين  يمثلون  كما  بالتقدير  جديرة 
أن  للغاية  يسرنا  والخاص. كما  الحكومي 
السيدات  من  متعادلة  نسبة  لدينا  نجد 

والرجال في هذا البرنامج.”

يلقون  البرنامج  في  المشاركين  أن  يذُكر 
آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة  من  دعماً 
مكتوم والتي تقدم منحاً دراسية تشمل 
شهراً   12 المصروفات والسكن على مدار 
هي مدة البرنامج. هذا وقامت لجنة القبول 
التدريس  هيئة  أعضاء  من  تتكون  التي 
والمسئولين بالكلية باستعراض المتقدمين 
وإعلام المقبولين منهم باختيارهم.  تبدأ 

الدراسة يوم 14 يناير 2009.

مكثف  تدريب  تقديم  تقديم  خلال  ومن 
يركز على التطبيقات العملية للنظريات 

صُمِم برنامج الماجستير في الإدارة العامة 
جميع  من  للقيادة  الطامحين  لتمكين 
التحديات  لمواجهة  العربي  الوطن  أنحاء 
يحصلون  التي  الفرص  وتعظيم  بنجاح 
بالإضافة  حكوميين.  كمسئولين  عليها 
والإقليمية  الوظيفية  للتخصصات 
يكتسب المشاركون فهماً عميقاً لتطور 

الإدارة العامة عالمياً.

العميد  الأحول،  محمد  الدكتور  وقال 
الأكاديمية:“نحن  للشئون  المشارك 
اللجنة  مع  وثيق  بشكل  نعمل 
بكلية  التدريس  لهيئة  الاستشارية 
كينيدي بجامعة هارفارد لضمان توافق 
مستويات  أعلى  مع  البرنامج  هذا 
كلية  تضمن  بينما  العالمية  الجودة 
محتوى  تلبية  الحكومية  للإدارة  دبي 
الحكومي  القطاع  لاحتياجات  البرنامج 

العربية.” المنطقة  في 

العربية  الإمارات  ودولة  دبي  تشهدها 
عندما  السبعينيات  بداية  منذ  المتحدة 
التعليمي  النظام  تطوير  مشوار  بدأ 
للدولة.  الفعلية  الأساسية  والبنية 
نجاح  سر  أن  الخاجة  الدكتور  وقال 
الإمارات  دولة  “انفتاح  هو  التنمية 
العربية المتحدة والتسامح الذي يتمتع 
الجميع  ويعمل  يعيش  حيث  المجتمع  به 
في  للتنمية  نموذج  فهي  انسجام.  في 

جيراننا  بعض  بدأ  ولذلك  المنطقة  هذه 
إتباع خطواتنا.” في 

المشاركون الكنديون هم أعضاء برنامج 
لتنمية  مبادرة  وهي  المتطورة  القيادة 
لتشجيع  تسعى  التي  القيادة  مهارات 
الخارجية  وزارة  موظفي  بين  الحوار 
في  البلدان  مختلف  وقادة  الكندية 

العالم.

ووفقاً لرأي الدكتور طارق يوسف، عميد 
كلية دبي للإدارة الحكومية: “تجيء هذه 
كجسر  الكلية  دور  إطار  في  الزيارة 
يربط دبي مع المجتمع الدولي. وكان هذا 
دبي  نجاح  قصة  لشرح  فرصة  الحوار 
فرصة  كانت  كما  الكنديين  لأصدقائنا 
للإطلاع  مسئولينا  كبار  لبعض  طيبة 

الكندية.” التجربة  على 

قيادات دبي أثناء الحوار مع الدبلوماسيين الكنديين
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تطوير سياسات التكنولوجيا 
                         بالتعاون مع ميكروسوفت

وقعت كلية دبي للإدارة الحكومية مذكرة 
ميكروسوفت  مع  أكتوبر   29 يوم  تفاهم 
سياسات  إطار  لتطوير  الخليج 
الحكومات  مسئولي  لكبار  التكنولوجيا 
المؤسسة  الكلية  وتعد  المنطقة.  في 
الأولى في المنطقة والرابعة على مستوى 
العالم التي تشارك في مثل هذا النوع من 
الشراكة مع ميكروسوفت.  تمثل الاتفاقية 
والنمو  التقني  للابتكار في المجال  أساساً 
المستدام التي من شأنها تشجيع وتحسين 
القطاع  في  الرشيدة  الحكومية  الإدارة 
الحكومي. وعلاوة على ذلك، تقوم الكلية 
لبناء  جهودهما  بتضافر  وميكروسوفت 
القدرات في مجال سياسات التكنولوجيا 

الأولى  المؤسسة  هي  الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  “إن 
تقيم  التي  العالم  مستوى  على  والرابعة  المنطقة  في 

تلك الشراكة مع ميكروسوفت”

يوسف  طارق  الدكتور  الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  وعميد  فاخوري  شربل  الخليج  لميكروسوفت  العام  المدير 
يوقعان مذكرة التفاهم. وفي الصورة خلفهما باميلا باسمان، نائب الرئيس العالمي للشئون المؤسسية بشركة 

ميكروسوفت ونبيل اليوسف الرئيس التنفيذي لكلية دبي للإدارة الحكومية ونائب رئيس مجلس الأمناء.

والإدارة الحكومية حيث ينظمان سلسلة 
التكنولوجيا  سياسات  عمل  ورش  من 
والإدارة الحكومية لتقويمها لطلاب البرامج 
الأكاديمية والتعاون حول مناهج ماجستير 

الإدارة العاملة بالكلية. 
 

وبموجب هذه الاتفاقية، تقوم ميكروسوفت 
برامج  مضمون  وتطوير  بمراجعة  أيضاً 
بالكلية وفقاً لأحدث  التنفيذي  التعليم 
التقنيات وكيفية مساهمة تكنولوجيا
الأداء  دعم  في  والاتصالات  المعلومات 
العامة. والسياسة  الإدارة  مجالي  في 
من  ميكروسوفت  مع  الشراكة  تمتد 

2008 إلى 2011.

يوسف  طارق  الدكتور  الاتفاقية  وقع 
الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  عميد 
لميكروسوفت  العام  المدير  خوري  وشربل 
نائب  باسمان  باميلا  بحضور  الخليج 
المؤسسية   للشئون  العالمي  الرئيس 
لوتاه  وخالد  ميكروسوفت  بشركة 
المسئول الإقليمي للتكنولوجيا بشركة 
الرئيس  اليوسف  ونبيل  ميكروسوفت 
الحكومية  للإدارة  دبي  لكلية  التنفيذي 

ونائب رئيس مجلس الأمناء.

وقال نبيل اليوسف: “تجيء هذه الشراكة 
مع ميكروسوفت في إطار أهداف صاحب 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 
الوزراء  مجلس  رئيس  الدولة  رئيس  نائب 
الحكومية  الإدارة  لتشجيع  دبي  حاكم 
المنطقة  قدرات  دعم  خلا  من  الرشيدة 
الفعالة.   العامة  السياسة  وضع  على 
تبادل  تسهيل  هو  الشراكة  هدف 
بين  الممارسات  وأفضل  والمعرفة  الخبرة 
الحكومات في المنطقة في مجال فعالية 
والحلول  والبرامج  الحكومية  السياسات 
الاجتماعي- النمو  دفع  شأنها  من  التي 

الاقتصادي في المنطقة.”

ميكروسوفت  من  لوتاه  خالد  وعقت 
والتغيير  التطوير  بقوله:“يمثل  الخليج 
تم  التي  الاتفاقية  جوهر  المؤسسي 
توقيعها مع كلية دبي للإدارة الحكومية 
الحكومية.   الإدارة  تحسين  أجل  من 
دبي  لكلية  شركاء  نكون  أن  ويسرنا 
للإدارة الحكومية لتقديم الأساس والإطار 
والنمو  العمل  فرص  وخلق  للابتكار 
الاقتصادي المستدام.  وسوف نعمل معاً 
عن كثب لمتابعة التطور حول موضوعات 
الحلول  وتقديم  التكنولوجيا  سياسات 
هذه  احتياجات  تلبي  التي  التقنية 

المنطقة.”

فتح  التفاهم  مذكرة  توقيع  وبعد 
الدكتور طارق يوسف عميد الكلية باب 
المناقشة حول “تشجيع التجديد والنمو 
الاقتصادي في إطار سياسة تكنولوجية 

مسئولة.”
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التي  للبحوث  الكبير  الكم  من  بالرغم 
الجنسين  بين  المساواة  انعدام  توثق 
الاقتصادية  والمشاركة  التعليم  في 
والسياسية والصحة والمشاركة الأهلية 
في الوطن العربي، هناك قلة من المبادرات 
خططاً  تضع  التي  اليوم  المنطقة  في 
السياسات  لتغيير  البحث  على  تعتمد 
النوع  برنامج  هدف  مطلع.  أساس  على 
دعم  هو  العامة  والسياسة  الاجتماعي 
البحث الجاد الذي يوضح مفهوم الفجوة 

الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  عقدت 
نوفمبر  الثالث من  في  ليجاتوم  ومعهد 
الشرق  بلدان  أداء  حول  مناقشة  ندوة 
الأوسط من حيث مؤشر ليجاتوم للرفاه 
البلدان  تشجيع  مدى  يقيس  والذي 
كلاً  يتضمن  بما  الشامل  للرفاه  المختلفة 
وقدم  والسعادة.  الاقتصادي  النمو  من 
الدكتور ويليام انبودن نائب الرئيس الأول 
قدم  كما  المؤشر  نتائج  ليجاتوم  لمعهد 
الدكتور  بالكلية  المساعدان  الأستاذان 
اليحيى  خالد  والدكتور  خوري  طارق 
أفكاراً حول كيفية تحقيق بلدان الشرق 
في  طويلاً  يدوم  الذي  للرفاه  الأوسط 

المستقبل. 
 

 104 أداء  للرفاه   ليجاتوم  مؤشر  يقيِم 
دولة حول العالم من خلال قياس قياس 
القدرة  لقياس  المختلفة  المؤشرات  44 من 

التنافسية الاقتصادية وقابلية المعيشة 
فيها.  جاءت أستراليا في المركز الأول لعام 
الشرق  بلدان  مراكز  تفاوتت  2008.  وقد 

في  نجاحها  درجة  حيث  من  الأوسط 
تصدرت  فيما  الرفاه  أساسيات  تشجيع 
دول  والكويت  المتحدة  العربية  الإمارات 
المنطقة كما جاء الأردن والمملكة العربية 
الأوائل   50 ال  البلدان  ضمن  السعودية 
اليمن  حلت  بينما  العالم  مستوى  على 

في نهاية المؤشر.

“يوضح  بقوله:  انبودن  الدكتور  وعلق 
النجاح  جانب  إلى  أنه  الرفاه  مؤشر 
الاقتصادي، يعتمد مؤشر الرفاه على قوة 
والحريات  والاجتماعي  العائلي  الترابط 
التعليم  وتوفر  والدينية  السياسية 
وحول  الصحية.”  والبيئة  والفرص 
أضاف  المنطقة،  في  الرفاه  مؤشر  نتائج 

معلقاً أن “معظم بلدان الشرق الأوسط 
عن  الرضا  من  عالية  مستويات  تسجل 
بالدين  والإيمان  العائلية  والحياة  الصحة 
السياسية  الحريات  من  أقل  ومستويات 

والدينية.”

الأولى وفقاً  الإمارات- وهي  كما سجلت 
لهذا المؤشر على مستوى الدول العربية- 
مختلف  من  مهاجرين  نسبة  أعلى 
الكبيرة  العمل  لفرص  نظراً  الجنسيات 

التي تقدمها دبي والإمارات المجاورة لها.

وأشار الدكتور طارق يوسف، عميد كلية 
دبي للإدارة الحكومية إلى تعطل القدرات 
طويلة  لسنوات  المنطقة  في  البشرية 
بسبب ظاهرة “ استنزاف العقول”.  ثم 
السنوات  في  الواعدة  التطورات  بدأت 
حيث  الظاهرة  هذه  تعكس  الأخيرة 
وأنجبهم”  المنطقة  أبناء  “أفضل  أصبح 
وبالفعل  هنا؛  والعمل  البقاء  يفضلون 
بدأت المنطقة في جذب أصحاب المواهب 

من حول العالم. 
 

ومن ضمن العوامل الإيجابية التي تتميز 
سوق  قوة  للمؤشر،  وفقاً  الإمارات  بها 
وحرية  الممتازة  التنظيمية  والقدرة  المال 
الاختيار والاعتقاد بأن العمل الجاد يقابل 
بالدخل  الإمارات  تتميز  كما  بالتقدير  
المنخفضة. أما  الطلاق  العالي ومعدلات 
المجالات التي تحتاج إلى تحسين في الإمارات 
فتتضمن خفض تكاليف تأسيس شركة، 
السلع،  صادرات  على  الاعتماد  تقليل 
تعزيز دور المرأة والفرص التي تحصل عليها، 
في  والتوسع  التطوعي  العمل  تشجيع 

الحقوق السياسية والحريات.  

الدكتور ويليام انبودن

تسليط الضوء على بحث: النوع الاجتماعي والسياسة العامة
ويركز  العربي،  العالم  في  الجنسين  بين 
على المشكلات التي تسببها تلك الفجوة 
ويحللها من الناحية النظرية والمنهجية 
وأدوات  أعمال  بجداول  البحث  ربط  مع 

تنفيذ السياسات.  

الاجتماعي  النوع  برنامج  يسعى 
والسياسة العامة للمساهمة في جهود 
النوع الاجتماعي  البحث الأكاديمي حول 
العربي  الوطن  في  العامة  والسياسة 

الاجتماعي  النوع  منظور  دمج  مع 
في  العامة  بالسياسة  يتعلق  فيما 
الذين  والقادمين  الحاليين  القادة  تعليم 
الكلية.  في  وتدريبهم  تعليمهم  يتم 
المؤسسات  مع  للتعاون  وبالإضافة 
مع  شراكات  البرنامج  يقيم  الأكاديمية، 
والهيئات  الخاص  القطاع  مؤسسات 
لتكوين  السياسات  وصناع  الحكومية 
العامة  السياسات  في  للتأثير  منتدى 

المتصلة بحياة النساء والرجال.

ما هو ترتيب الشرق الأوسط من 
                      حيث الثراء المادي والسعادة؟



وفي عامي 2007و2008، تعاون برنامج النوع 
وزارة  مع  العامة  والسياسة  الاجتماعي 
شئون المجلس الوطني الاتحادي في دراسة 
وكناخبة  كمرشحة  المرأة  تجربة  توضح 
الوطني  المجلس  انتخابات  أولى  في 
الاتحادي في دولة الإمارات التي أجريت في 
البرلمان  في  “المرأة  ديسمبر 2006 بعنوان 
والسياسة في الإمارات العربية المتحدة: 
الوطني  المجلس  انتخابات  حول  دراسة 
الدراسة  وتقدم   ”.2006 لعام  الاتحادي 
مشاركة  وتيسير  تحسين  حول  توصيات 

المرأة في العملية السياسية.

“تعزيز  البرنامج  نشر  لذلك،  وبالإضافة 
العربية  الإمارات  في  التنافسية  القدرة 
المتحدة من خلال تحقيق المساواة في توزيع 
الفرص والموارد بين الجنسين”، وهو موجز 
دولة  آداء  وراء  الأسباب  يناقش  سياسات 
الإمارات على المؤشر العالمي للفجوة بين 
الاقتصادي  المنتدى  يجريه  الذي  الجنسين 
العالمي، والذي يرى أن تحسين المساواة بين 
القدرة  تحسين  إلى  يؤدي  سوف  الجنسين 

التنافسية للدولة.

الاجتماعي  النوع  برنامج  ركز  وقد 
الفترة  في  بالكلية  العامة  والسياسة 
الأخيرة على تشجيع أنشطته من خلال 
إطلاق سلسلة منتديات البحث الشهرية 
مجموعة  على  يركز  شهري  حدث  وهو 
المتصلة  السياسات  قضايا  من  متنوعة 
هذه  استضافت  الاجتماعي.  بالنوع 
العالميين  الخبراء  أبرز  من  السلسلة عددأً 
راجي أسعد من مجلس  الدكتور  منهم 
السكان الذي تحدث عن “المرأة في سوق 
التطورات من عام  العمل المصري: تحليل 
2006”، وكذلك الدكتورة أميرة  1988 إلى 

سنبل من جامعة جورجتاون التي تحدثت 
في  التاريخ  مر  على  والقيادة  “المرأة  عن 

الوطن العربي.”

كما أعد البرنامج شبكة واسعة للنوع 
العربي  الخليج  الاجتماعي على مستوى 
حول  معلومات  تتضمن  بيانات  وقاعدة 
النسائية  الشخصيات  أكثر من 500 من 
الرائدة في المؤسسات الحكومية والخاصة 
الخليجي.  التعاون  مجلس  بلدان  في 
هدف هذه القاعدة هو إقامة الصلات مع 

المنظمات المختلفة حول التعاون في مجال 
والسياسات  النوع  بحوث  مشروعات 
العامة وإعداد شبكة إقليمية من رائدات 

صنع السياسات.

برنامج  عزز  فقد   ،2008 نوفمبر  في  أما 
العامة  والسياسة  الاجتماعي  النوع 
شبكته الإقليمية عن طريق استضافة 
والعلوم  الاجتماعي  “النوع  مؤتمر 
من  الأوسط:  الشرق  في  الاقتصادية 
بالشراكة  السياسات”  إلى  النظريات 
للتدريب  العربية  المرأة  مركز  مع 
)كوثر( والبنك الدولي.  حضر  والبحوث 
المؤتمر أبرز الباحثين والخبراء حول موضوع 
النوع الاجتماعي والمشاركة الاقتصادية 
الشبكة  وأعضاء  العربي  الوطن  في 
شبكة  وكذلك  لكوثر  الإقليمية 
والباحثين  الأكاديميين  من  البرنامج 
والوطن  الخليج  من  السياسات  وصناع 
الحوار  في  وشاركوا  ككل  العربي 
إجراء  وفرص  تحديات  حول  والمناقشات 
الاجتماعي  النوع  حول  البحوث  ونشر 

والسياسة العامة في المنطقة.

فيليب سيب يتحدث عن 
                  “تأثير الجزيرة”

الدكتور استقبلت الكلية يوم 5 نوفمبر 
الصحافة  أستاذ  سيب  فيليب 
العلاقات  وأستاذ  العامة  والدبلوماسية 
كاليفورنيا  ساذرن  بجامعة  الدولية 
حول  للصحافة  دبي  بنادي  للحديث 
الجزيرة:  “تأثير  مؤخراً  نشر  الذي  كتابه 
كيف تقوم وسائل الإعلام الجديدة بإعادة 

تشكيل السياسة العالمية؟”

مختلف  من  أمثلة  سيب  الدكتور  ذكر 
وسائل  تأثير  كيفية  على  العالم  أنحاء 
التليفزيونية  كالمحطات  الجديدة  الإعلام 
عالية  الوسائل  من  وغيرها  والانترنت 
السياسة،  تشكيل  إعادة  على  التقنية 
تطور  مجرد  من  أكثر  ذلك  أن  وقال 
يعتبر  ولكنه  موجودة،  كانت  لممارسات 
العالمية  للقرية  شامل  ترابط  بالأحرى 
في  الأمور  مجريات  تشكيل  وإعادة 

العالم.

ال سي  “تأثير  إلى  الدكتور سيب  وأشار 
للحديث  مثاراً  كان  الذي   CNN إن  إن 
أنه  وقال  سنوات،  عشر  حوالي  منذ 
الإخبارية،  التغطية  أسلوب  إلى  يرجع 
تجذب  التي  المصورة  التغطية  سيما  ولا 
الانتباه والتي كانت مؤثرة في السياسة 

الخارجية على مستوى العالم.

طور  فقد  سيب،  للدكتور  ووفقاً  واليوم 
بعد  إلى  الظاهرة  هذه  الجزيرة  تأثير 
الجزيرة  تأثير  مفهوم  فأصبح  جديد، 
الإعلام  وسائل  استخدام  يشمل 
الجديدة كأدوات أساسية في كل جوانب 
التحول  من  بدايةً  الدولية  الشئون 
في  وبما  الإرهاب،  إلى  الديمقراطية  إلى 
واليوم  الافتراضية  الدول  مفهوم  ذلك 
كونتها  التي  الجماهيرية  فللقاعدة 
على  مسبوق  غير  تأثير  الإعلام  وسائل 
وقت  أي  من  أكثر  الدولية  السياسة 
سيب،  الدكتور  قول  حد  وعلى  مضى. 
صراع  أدوات  الإعلام  وسائل  تكون  فقد 
أن  تستطيع  أدوات  وهي  سلام،  وأدوات 
أهميتها،  للدول  التقليدية  الحدود  تفقد 
وأن توحد بين الشعوب من جميع أرجاء 
“تأثير  ظاهرة  تعيد  وهكذا  العالم. 

الجزيرة”  تشكيل العالم.

د. فيليب سيب
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الحوار تثير  البحث  منتديات  سلسلة 

الباحثة  أسعد  كريستين  قدمت 
المشاركة بالكلية في 23 سبتمبر عرضاً 
لها  نشر  الذي  السياسات  لموجز  عاماً 
التنافسية  القدرة  “تعزيز  بعنوان  حديثاً 
خلال  من  المتحدة  العربية  الإمارات  في 
والموارد  الفرص  توزيع  المساواة في  تحقيق 
الأسباب  الموجز  يوضح  الجنسين.”  بين 
العربية  الإمارات  أداء  وراء  تقف  التي 
للفجوة  العالمي  للمؤشر  وفقاً  المتحدة 
الاقتصادي  بالمنتدى  الخاص  الجنسين  بين 
المركز  في  الإمارات  جاءت  حيث  العالمي 
أن  الباحثة  128  دولة. وترى  رقم 105 من 
تحسين المساواة بين الجنسين سوف يؤدي 

إلى تحسين القدرة التنافسية للدولة.

أداء  أن  إلى  أسعد  كريستين  وأشارت 
يتعلق  فيما  نسبياً  يعتبر جيداً  الإمارات 
الرجال والنساء من حيث فرص  بتساوي 
والتعليم  الصحة  موارد  على  الحصول 
ذلك  ومع  السياسية.  المشاركة  وكذلك 
فقد أوضحت أن المؤشر العالمي للفجوة 
الاقتصادي  بالمنتدى  الخاص  الجنسين  بين 
العالمي  يشير إلى تأخر نساء الإمارات عن 
الاقتصادية  بالفرص  يتعلق  فيما  الرجال 
والاندماج في القوة العاملة. ثم شرحت 
ترتيب  وراء  تقف  التي  الأسباب  أسعد 
عليها  حصلت  التي  والنقاط  الإمارات 
عدد  وجود  على  وعلقت  للمؤشر  وفقاً 
المذكورة.  البيانات  في  القصور  أوجه  من 
تتعلق  بتوصيات  المحاضرة  واختتمت 
سياسات  في  المطلوبة  بالتغيرات 
الاقتصادي  الادماج  على  للحث  العمل 
جمع  لتحسين  أسعد  ودعت  للنساء. 
أن  وأكدت  ونشرها،  وتحليلها  البيانات 
الحصول على معلومات دقيقة في الوقت 
المناسب سوف يساعد على تقديم صورة 

في  الجنسين  بين  للمساواة  واقعية  أكثر 
حلول  إعداد  على  يساعد  كما  الإمارات 
الاستماع  يمكن  فعالية.  أكثر  سياسات 
للتسجيل الصوتي للمحاضرة على موقع 

www.dsg.ae كلية دبي للإدارة الحكومية

البحث  منتديات  سلسلة  واصلت  ثم 
قدمت  أكتوبر   16 يوم  بندوة  نشاطها 
السادة من جامعة  الدكتورة هدى  فيها 
التي  لورقتها  تقديمياً  عرضاً  مانشستر 
كمادة  العربية  “المرأة  عنوان  تحمل 
التنمية  لتقرير  دقيق  تحليل  للدراسة: 
الورقة  تلقي   ”.2005 العربية  البشرية 
البشرية  التنمية  تقرير  على  الضوء 
المرأة في  العربية لعام 2005: نحو نهوض 
الوطن العربي بغرض طرح أسئلة تتعلق 
واستهلاك  لإنتاج  السياسية  بالجغرافيا 
السادة  الدكتورة  قسمت  المعرفة.  وقد 
حول  التساؤل  خلال  من  التقرير  أجزاء 

الأفكار الأساسية المسيطرة على عقولنا 
ينتج  الذي  “من  قائلة:  فيه  والراسخة 
المعرفة ولأي غرض؟” بالرغم من الإشارة 
لصعوبة إعداد مثل هذه الورقة وكذلك 
صعوبة ترجمتها، أكدت الدكتورة السادة 
أن التقرير يقع ضمن الكتابات التحليلية 

السائدة حول “المرأة العربية”.

الدكتورة  فقدمت  نوفمبر   18 في  أما 
الملك  بجامعة  الأستاذة  الفاسي  هتون 
السعودية  العربية  بالمملكة  سعود 
الجزيرة  “المرأة في  عاماً تحت عنوان  عرضاً 
العربية في عصور ما قبل الإسلام: مملكة 
الأنباط”وتحدثت عن ارتفاع شأن المرأة في 
المجتمع في نهاية عصر الأنباط خلال الفترة 
إلى  الميلاد  الأول قبل  القرن  التي تمتد من 
الدكتورة  الميلاد. وتحدثت  بعد  الأول  القرن 
المحتملة  الأسباب  عن  الفاسي  هتون 
والمتعددة وراء تبوأ المرأة لأدوار حيوية وهامة 
في السياسة والاقتصاد والمجتمع في عصر 
المرأة  نفوذ  أشكال  اتضحت  أولاً  الأنباط. 
كنتيجة  كبير  حد  إلى  العصر  ذلك  في 
لظهور سلسلة من الملكات الأنباط اللاتي 
تميزن بالقوة واللاتي حفرت وجوههن على 
العملات التي تعود لذلك الزمن. ثانياً في 
المرأة  برزت  الاقتصادي-الاجتماعي  المجال 
نشط  وكعامل  العائلة  لمنزل  كمديرة 
في الحياة العامة في زمن كان الآلاف من 
الرجال فيه يغيبون لفترات تصل إلى عدة 
إلى أماكن بعيدة  شهور نظراً لسفرهم 
تمكنت  ثالثاً  التوابل.  تجارة  قوافل  ضمن 
النساء من زمام الأمور خلال الفترة التي 
الأنباط  أوج قوة واستقرار مملكة  شهدت 
حيث كانت تلك المملكة تمثل دولة عازلة 

بين امبراطوريتي الروم والفرس.  

أسعد كريستين 

الفاسي د.هتون 
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الشابة،  العربية  القيادات  مع  بالتعاون 
 28 يوم  محاضرة  الكلية  استضافت 
أكتوبر تحدث فيها محمد سليمان، كبير 
مسئولي الاستثمار لإدارة صندوق الخليج 
حول “الاحتفاظ بالصدارة الإقليمية في 
إنتاج الطاقة غير النفطية”. وقال السيد 
سليمان أن دول مجلس التعاون الخليجي 

يجب عليها أن ترسخ صدارتها في أنواع 
الطاقة البديلة استعداداً لمرحلة ما بعد 

النفط.

السيد سليمان، فبسبب  قاله  لما  ووفقاً 
العرض،  واستقرار  أسعار  حول  القلق 
يعتبر أكبر مستهلكي النفط في العالم 
ملتزمون بخفض اعتمادهم على النفط 
كمصدر للطاقة أكثر من أي وقت مضى، 
البيئة  على  القلق  دواعي  ظهرت  بينما 
كدافع جديد نحو خفض الاعتماد العالمي 
للمحافظة  أنه  على  النفط. وأكد  على 
على مركز الصدارة في إنتاج الطاقة يجب 
التفكير  الحاليين  النفط  منتجي  على 
المستدامة  الصدارة  ترسيخ  ناحية  من 
دعى  ولذلك،  النفطية.  غير  الطاقة  في 
السيد سليمان إلى تأسيس مركز عالمي 

لصدارة إنتاج الطاقة كمبادرة مشتركة 
بين دول مجلس التعاون الخليجي.

أهداف  وضع  أهمية  على  شدد  كما 
قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى تعتمد 
الحالية  الطاقة  احتياجات  فهم  على 
الطاقة  تكنولوجيا  أنواع  كافة  وتقييم 
البديلة والمساهمة في تحسينها والعمل 
للطاقة  جديدة  مصادر  إيجاد  أجل  من 
في  بأسعار  والنظيفة  للتجدد  القابلة 
سليمان  السيد  واختتم  اليد.  متناول 
سوف  الرسالة  هذه  أن  بقوله  حديثه 
تساعد على ضمان أن يعهد إلى مجلس 
التعاون الخليجي بتزويد الاقتصاد العالمي 
المنتدى  أدار  نهاية.  لا  ما  إلى  بالطاقة 
القيادات  رئيس  القاسمي،  سلطان 
العربية  الإمارات  في  الشابة  العربية 

السيد محمد سليمان

تقدم برامج التعليم التنفيذي بالكلية 

تستهدف  ومختصرة  مكثفة  دورات 

القادة الحكوميين وغير الحكوميين الذين 

مجال  في  خبراتهم  لزيادة  يطمحون 

السياسة العامة والقيادة والإدارة.

يقوم بتدريس برامج التعليم التنفيذي- 

مع  بالتعاون  وتنُفذ  تصُمم  التي 

كلية  ذلك  في  بما  الدوليين  الشركاء 

مجموعة  هارفارد-  بجامعة  كينيدي 

من أبرز الخبراء والممارسين ضمن شبكة 

الإقليمية  التعليمية  المؤسسات  من 

والدولية. 

السيد  درب  بينما  أكتوبر  و13   12 يومي 
سلاي أعضاء برنامج الطلائع التابع لهيئة 
أكتوبر.  و15   14 يومي  دبي  ومياه  كهرباء 
مهارات  لتعزيز  العمل  ورشتا  وسعت 
الاستخدام  على  التركيز  مع  التقديم 
السمعية  المساعدة  للأدوات  المبتكر 
والبصرية بالإضافة للتفاعل مع الجمهور 

وأساليب التعبير بلغة الجسد.

منتدى المحيط الأزرق
سلسلة  من  الأولى  المحاضرة  في 
تم  التي  الأزرق  المحيط  محاضرات 
أفضل  تبادل  لتشجيع  تصميمها 
أخرى،  بلدان  في  تتم  التي  الممارسات 
الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  استضافت 
يوم 15 أكتوبر وبرنامج محمد بن راشد 
باييز،  بلاتا  لويس  معالي  القادة  لإعداد 

البروفيسور مارتي لينسكي

الخطابة:  مهارات  على  التدريب 
لإعداد  راشد  بن  محمد  برنامج 

القادة—القيادات الشابة
سلاي  جوزيف  الاتصالات  خبير  نظم 
والإلقاء  الخطابة  مهارات  حول  ندوتين 
بكلية دبي للإدارة الحكومية. حضر الندوة 
بن  محمد  برنامج  في  المشاركون  الأولى 
راشد لإعداد القادة من القيادات الشابة 

كلية دبي للإدارة الحكومية تستضيف منتداً مشتركاً مع 
                                           القيادات العربية الشابة

الملخص
      التنفيذي



بنك هولندا العام اي بي ان امرو 
 Q4 تقرير                           يطلق 

والسياحة  والصناعة  التجارة  وزير 
المشاركين  إلى  تحدث  الذي  الكولومبي 
من برنامد محمد بن راشد لإعداد القادة 
التنافسية  القدرة  تطوير  جهود  عن 
ضمن  المحاضرة  تأتي  كولومبيا.  في 
كلية  بين  مشتركة  منتديات  سلسلة 
محمد  وبرنامج  الحكومية  للإدارة  دبي 
القيادات  من  القادة  لإعداد  راشد  بن 
“استراتيجية  على  تركز  التي  الشابة 
استراتيجي  إطار  وهو  الأزرق”  المحيط 
غير  الإمكانات  وتطوير  الابتكار  يشجع 

أوسع. بشكل  المستغلة 

حكومة العراق
نظمت الكلية برنامجاً تدريبية استغرق 
الإدارة الاستراتيجية في  أيام حول  ثلاثة 
 8 إلى   6 من  الفترة  في  بمصر  القاهرة 
أكتوبر حضره 23 من كبار المسئولين من 
حكومة العراق. جاء البرنامج ضمن إطار 

الاتفاقية التي تقدم الكلية من خلالها 
خصيصاً  معدة  تنفيذي  تعليم  برامج 
قدم  والقيادة.  الاستراتيجية  الإدارة  في 
العميد  حاتم،  طارق  الدكتور  البرنامج 
دبي  بكلية  التنفيذي  للتعليم  المشارك 
الإدارة  برنامج  وصمم  الحكومية  للإدارة 
الاستراتيجية لتعزيز قدرات القادة على 
ذلك  في  بما  الاستراتيجي  التخطيط 
وتحليل  والرؤية  الرسالة  وبلورة  إعداد 
المناخ الخارجي والداخلي من خلال تحليل 
مواطن القوة والضعف والفرص والمخاطر 
من  مجموعة  إعداد  إلى  بالإضافة 
المدى  طويلة  والاسترتيجيات  الأهداف 

في المنظمات.

القيادة في القرن الحادي والعشرين
بجامعة  كينيدي  كلية  مع  بالشراكة 
القيادة  برنامج  الكلية  نظمت  هارفارد 
مدى  على  والعشرين  الحادي  القرن  في 

20 نوفمبر.  جذب  أربعة أيام من 17 إلى 
مارتي  البروفيسور  قاده  الذي  البرنامج 
من  أكثر  هارفارد  جامعة  من  لينسكي 
40 مشاركاً من مختلف بلدان المنطقة.  

حول  المناقشات  بحيوية  البرنامج  تميز 
كل  حياة  في  القيادة  تطور  أسباب 
حفز  حيث  معين  بأسلوب  شخص 
الأفكار  لتحليل  المشاركين  البرنامج 
يؤمنون  التي  والقيم  يفترضونها  التي 
من  الحد  إلى  أدت  التي  والأسباب  بها 
الماضي.  وقال  في  القيادة  ممارسة  فرص 
سرعة  لينسكي: “تتطلب  البروفيسور 
غير  واقع  مع  للتكيف  والحاجة  التغيير 
قرار  واتخاذ  صعبة.   اختيارات  مآلوف 
فيما يتعلق بما يجب المحافظة عليه وما 
والنجاح  التخلص منه للاستمرار  يجب 
الصراع  يولد  الحركة  سريع  عصر  في 
كبيرة  لشجاعة  ويحتاج  والفوضى 

للمواجهة.”

في شراكة مع بنك هولندا العام اي بي 
ان امرو، أقامت كلية دبي للإدارة الحكومية 
التوجه الاستثماري  ندوتين لإطلاق تقرير 
  Q4بالمختصر المعروف  امرو  ان  اي بي  لبنك 
اليوم،  نفس  ظهر  وبعد  نوفمبر.   2 يوم 
نادي  مع  بالاشتراك  الكلية  استضافت 
دبي للصحافة مناقشة مفتوحة للآفاق 
دبي  مدينة  في  النادي  بمقر  الاقتصادية 
للإنتاج الإعلامي، وتلاها مناقشة خاصة 
 ”Capital Club“ الكابيتول  نادي  لأعضاء 
ديديه  السيد  الندوتين  في  شارك  بدبي. 
العالمي  الاستثمار  خبراء  كبير  ديوريه 
مدير  موتيه  فرانسوا  التمويل  ومدير 
الاستثمارات الخاصة )نيوفليز( والدكتور 
محمد الأحول، العميد المشارك للشئون 

الأكاديمية بالكلية.

عاماً  عرضاً  ديوريه  السيد  وقدم  هذا 
“العودة   Q4 الاستثماري  للتوجه 
تراجع  على  وشدد  للأساسيات” 
مفسحةً  للوراء  الغريبة  الاستثمارات 
والذي  البسيط  الأسلوب  أمام  الطريق 

الأموال.  بإدارة  استخفاف  أي  يحتمل  لا 
وأكد أنه في حالة البطء الاقتصادي التي 
تكون  سوف  حالياً،  العالم  منها  يعاني 
هناك أهمية نسبية إضافية للفارق بين 
تحقيق  في  والشركات  الدول  اقتصادات 
عرض  وقد   .2009 عام  خلال  قوي  أداء 

وأفكاره  خبرته  خلاصة  موتيه  فرانسوا 
حول استراتيجيات الاستثمار مع التركيز 
على السوق الأمريكي تحديداً. أدار الدكتور 
محمد الأحول المناقشة في كلا الندوتين، 
وتم بحث موضوعات المناقشة مع توضيح 
علاقة كل من هذه الموضوعات بالمنطقة.

فرانسوا موتيه، د. محمد الأحول وديديه ديوريه
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رأسته  الذي  الوفد  7 أكتوبر.  استقبل  يوم  تايلاند  العدل في  وزارة  من  استضافت كلية دبي للإدارة الحكومية وفداً من 35 مسئولاً 
نائبة وزير العدل السيدة شوجيرا كونجياو عميد الكلية الدكتور طارق يوسف، ومدير الشؤؤن الخارجية حافظ الغويل الذي قدم 

عرضاً عاماً حول أنشطة وبحوث الكلية بالإضافة إلى معلومات عن دبي والإمارات العربية المتحدة.

زار دبي وفد افريقي من الوزراء والأمناء الدائمين وكبار الأمناء من الدول العشرة الأعضاء في معهد الإدارة في بلاد شرق وجنوب 
افريقيا )اسامي( في جولة تثقيفية ركزت على “القيادة والابتكار والتنمية” في الفترة من 9 إلى 13 أكتوبر. وفي يوم 12 أكتوبر 
للممثلين  الاستراتيجي  وتوجهها  دبي  عن  عاماً  عرضاً  الحكومية  للإدارة  دبي  بكلية  الباحث  الزميل  جرار  يسار  الدكتور  قدم 

الحاضرين بالكلية.

تايلاندياً وفداً  للإدارة الحكومية تستضيف  دبي  كلية 

الكلية يزور  رفيع المستوى  افريقي  وفد 



قياس  من  عاماً   35 مدة  مدى  وعلى 
التحويلات  أهمية  انخفضت  البيانات، 
المباشرة من دول مجلس التعاون الخليجي 
بينما زادت أهمية الاستثمارات المالية في 

المنطقة من دول مجلس التعاون.

على  أنه  أيضاً  الدراسة  أظهرت  وقد 
والناشئة  النامية  الأسواق  دول  عكس 
يعتمد  لا  الإقليمية  الدول  في  فالنمو 
التعاون  منظمة  بلدان  في  النمو  على 
والتنمية في الميدان الاقتصادي.  وكذلك 
فالنمو الإقليمي لا يعتمد على التصدير 
السوق  صلات  على   يعتمد  لا  وبالتالي 
الناشئة.  وأكد الدكتور إيلاهي أن صلات 
تساعد  قد  الخليجي  التعاون  مجلس 
بلدان  في  الإنتاج  نمو  استدامة  على 
الاقتصادي  البطء  المنطقة في مواجهة 
وقد  النفط  أسعار  ومفاجئات  العالمي 
الأموال  لرؤوس  متنوعة  مكاسب  تقدم 
غير  أسواق  عن  تبحث  التي  العالمية 
الشمالية  الأسواق  ببلدان  مرتبطة 

والناشئة.

الكلية  استضافت  أكتوبر   20 في 
الاقتصادي  الخبير  إيلاهي،  نديم  الدكتور 
وآسيا  الأوسط  الشرق  بقسم  الأول 
وذلك  الدولي،  النقد  بصندوق  الوسطى 
ضمن فعاليات سلسلة منتديات البحث، 
بعنوان  محاضرة  إيلاهي  الدكتور  وقدم 
للنفط  المنتجة  الخليج  دول  تؤثر  “هل 
المالي  التدفق  أثر  الإقليمي؟  النمو  على 
على  اعتمدت  والتي  التحويلات”  وتدفق 
ورقة عمل شارك إيلاهي في إعدادها مع 

ريهام شندي. 

بشرح  المحاضرة  إيلاهي  الدكتور  افتتح 
بين  العلاقة  اختبار  وهو  البحث  غرض 
تدفق التحويلات والاستثمارات المالية من 
دول مجلس التعاون الخليجي وبين النمو 
الإقليمي.  تقيِم الورقة هذه الرابطة في 
وباكستان  والأردن  مصر  هي  بلدان  ثمان 
وسوريا واليمن والسودان وتونس والمغرب 
هي الدول المجاورة إقليمياً. وأشار إلى وجود 
دولة محركة للنمو في كل منطقة ) مثل 
روسيا بالنسبة لبلدان الاتحاد السوفييتي 
وجنوب  بالنسبة لآسيا  والصين  السابق 
هذا  واعتُمِد  لافريقيا(،  بالنسبة  افريقيا 
ووسائل  مدى  لاختبار  كوسيلة  البحث 
الخليجي  التعاون  مجلس  دول  ربط 

كمحرك لمنطقة الشرق الأوسط.

إلى  تشير  البيانات  أن  إيلاهي  وقال 
ارتباط معدلات نمو الناتج الإجمالي المحلي 
الحقيقي والاستهلاك والاستثمار الخاص 
الدراسة بشدة  بلدان محل  الثماني  في 
المالي في  بتدفق التحويلات من الفائض 
وتراكمه.  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 

كامل  نبيل  الدكتور  الكلية  استقبلت 
الأستاذ المساعد بكلية التخطيط قسم 
ضمن  اريزونا  ولاية  بجامعة  التصميم 
مبادرة بحوث الإدارة العامة والذي تحدث عن 
مشكلات التخطيط الحضري والسياسة 
ضمن  والعشرين  الحادي  القرن  مدن  في 

إطار سلسلة منتديات البحث بالكلية.

المخططين  أن  كامل  الدكتور  وقال 
والعشرين  الحادي  القرن  في  الحضريين 
من  العديد  في  عاماً  ضعفاً  يواجهون 
النمو  تركز  إلى  المناطق الحضرية. وأشار 
بشكل مكثف في مدن أقل عدداً ولكن 
أكبر حجماً مما يؤدي إلى حدوث مشكلات 
بأكثر  المحملة  الأساسية  البنية  بسبب 
وأكد  والازدحام،  والتلوث  طاقتها  من 
السريع  التغير  أن معدل  الدكتور كامل 
أدى إلى نفور قطاعات كبيرة من سكان 
تكون  بسبب  سوءاً  الأمر  وزاد  الحضر، 

داخل  مقسمة  انعزالية  مجتمعات 
المدن المتنوعة اجتماعياً.  

ووفقاً لرأي الدكتور كامل، تتميز التنمية 
متعددة  بحدود  غالباً  الحديثة  الحضرية 
تتحدي  إذ  المسئولية  من  واضحة  وغير 
العواصم الكبيرة التشريعات السياسية 
القطاع  يلعب  الوقت،  ذات  المنمقة. وفي 
الخاص دوراً أكبر من ذي قبل في التنمية 
في  أحياناً  الدور  هذا  ويظهر  الحضرية، 
العام  القطاعين  بين  شراكات  شكل 
والخاص. بالفعل هناك زيادة في التنافس 
بين المناطق الحضرية، وكثيراً ما يكون ذلك 
أجل  من  العالمي  المستوى  على  التنافس 
والمواهب  الأعمال  تنظيم  في  الاستثمار 
“مدينة  لمفهوم  وبالإشارة  الإبداعية. 
النمو  أن  كامل  أكد  الأعمال”  تنظيم 
الاقتصادي كثيراً ما يتقدم على التنمية 

البشرية كأولوية في مدن عديدة.

التخطيط  من  كثير  أن  كامل  وقرر 
الحضري “يميل نحو النهاية” ويتصف ب 
واقع حضري  في  التصميمات  “انسجام 
الابتعاد  باقتراح  حديثه  واختتم  ممزق”. 
المعمارية  التصميمات  على  التركيز  عن 
والاهتمام  الحضرية  الأساسية  للبنية 
بشكل أكبر على مدى إمكانية معيشة 

الانسان في المساحات الحضرية.  

الدكتور نديم إيلاهي

د. نبيل كامل

سلسلة منتديات البحث:
إيلاهي                    نديم 

سلسلة منتديات البحث:  
كامل                    نبيل 

��  أخبـار الكليـة



��  أخبـار الكليـة

مرتقبة  فعاليات 
موقع  زيارة  برجاء  المرتقبة،  الفعاليات  حول  المعلومات  أحدث  على  للإطلاع 

www.dsg.ae كلية دبي للإدارة الحكومية

مؤتمر المرأة للقيادة بالاشتراك مع مؤسسة دبي للمرأة
13و 14 يناير

تشارك كلية دبي للإدارة الحكومية كشريك معرفة مع مؤسسة دبي للمرأة في منتدى المرأة العربية 
الأول للقيادة الذي يعقد تحت عنوان “المرأة والقيادة: الاتجاهات العالمية والإبداعات المحلية.” وسوف 
يتكون المنتدى الذي يستغرق يومين من سلسلة من الندوات وورش العمل يلقيها أبرز المتحدثين وكبار 

المفكرين لتقديم فرصة للمشاركين للتعلم والمشاركة مناقشات مفيدة وإقامة الشبكات.

التفاوض أجل القيادة: برنامج تعليم تنفيذي للسيدات في المناصب العليا
14و 15 يناير

العامة  والسياسة  المرأة  برنامج  بين  بالتعاون  يومين  يستغرق  الذي  البرنامج  هذا  تنظيم  يتم 
بجامعة هارفارد وبرنامج النوع الاجتماعي والسياسة العامة بكلية دبي للإدارة الحكومية، وهو 

أول برنامج التعليم التنفيذي ينظم حول التفاوض للقيادات النسائية في العالم العربي.

الدكتور عادل اسكندر يوقع نسخاً من كتابه
28 يناير

يتحدث الدكتور عادل اسكندر حول نهضة الإعلام العربي ويوقع نسخاً من كتابه “الجزيرة: قصة 
الشبكة التليفزيونية التي تقلق الحكومات وتعيد تحديد دور الصحافة”.

ورشة عمل قادة عالم واحد
10 فبراير

تشارك الكلية مع الصندوق العالمي لحماية الطبيعة وجمعية الإمارات للحياة الفطرية لاستضافة 
ورشة عمل من يوم واحد يحضرها 40 من الشخصيات المؤثرة في الإمارات العربية المتحدة فيما 

يتعلق بالموضوعات المهمة للبيئة في المنطقة.

تطوير التعليم: بناء رأس المال البشري
التاريخ لاحقاً( مقتبل ربيع 2009 )يتم تحديد 

يومين  يستغرق  والذي  الانتساب  مفتوح  التنفيذي  التعليم  من  البرنامج  هذا  الكلية  تقدم 
بالاشتراك مع كلية هاريس لدراسات السياسة العامة بجامعة شيكاغو. 

بحثية  مُؤسسة  هي  الحكومية  للإدارة  دبي  كلية 

الوطن  العامة في  وتعليمية تركز على السياسات 

العربي. تأسست الكلية عام 2005 برعاية كريمة من 

آل مكتوم  راشد  بن  الشيخ محمد  السمو  صاحب 

نائب رئيس الدولة رئيس الوزراء حاكم دبي.

عن  العامة  الإدارة  إمكانات  لتعزيز  الكلية  تهدف 

زيادة قدرات المنطقة على اعتماد  سياسات  طريق 

مع  الكلية  تتعاون  السياق  هذا  فعالة. وفي  عامة 

مؤسسات  ومع  هارفارد  بجامعة  كينيدي  كلية 

البحث  برامج  لتنفيذ  أخرى  وعالمية  إقليمية 

ومؤتمرات  منتديات  الكلية  تنظم  كما  والتدريب. 

حول  والخبرات  الأفكار  تبادل  لتشجيع  دولية 

السياسات العامة في الوطن العربي.

دبي  كلية  عن  تصدر  فصلية  مجلة  الكلية  أخبار 

هذه  في  الواردة  والأفكار  الآراء  الحكومية.  للإدارة 

مجلس  نظر  وجهة  بالضرورة  تعكس  لا  المجلة 

دبي  كلية  في  الموظفين  أو  المسئولين  أو  الأمناء 

للإدارة الحكومية.

الرسائل  خدمة  في  الاشتراك  في  الراغبين  على 

أو  الالكترونية  النشرة  على  والحصول  الالكترونية 

تنظمها  التي  والمحاضرات  الفعاليات  عن  معلومات 

بالإضافة  الالكتروني  البريد  عنوان  إرسال  الكلية 

 info@dsg.ae العنوان  على  العمل  وجهة  للإسم 

ويمكن الاشتراك أيضاً عبر الموقع

http: / /www.dsg.ae/en/ joinournetwork/

  default.aspx

الحكومية  للإدارة  دبي  كلية 
المؤتمرات  برج  عشر،  الثالث  الطابق 

العالمي  التجاري  دبي  مركز 
ص. ب.72229 

المتحدة العربية  الإمارات  دبي، 
هاتف: 971-4-329-3290+
فاكس:971-4-329-3291+

info@dsg.ae إلكتروني:  بريد 
www.dsg.ae :موقع

أحدث إصدارات الكلية 
“دعم الاستقلال القانوني والقضائي لمركز دبي المالي العالمي” 

اليخاندرو كاربالو ليادا
يسعى هذا الموجز لتحديد ما يمكن عمله لدعم الاستقلال القانوني والقضائي لمركز دبي المالي 

العالمي لجذب الاستثمار الأجنبي.

“طغيان العامل السكاني: بحث تغيرات الخصوبة في الشرق الأوسط وشمال 
افريقيا”بول داير وطارق يوسف

التي  والضغوط  الأوسط  الشرق  السكانية في منطقة  للتغيرات  مفصلاً  المؤلفان وصفاً  يقدم 
تمثلها على سوق العمل في هذه الورقة.

“أثر الحج” ديفيد كلينجينجسميث وعاصم إجاز ومايكل كريمر
الحرام في مكة على الحجاج. إلى بيت الله  ييحث موجز السياسات رقم 7 تأثير الحج 

“الاتحاد النقدي في مجلس التعاون الخليجي: تحليل مبدئي” طارق خوري وشيتان ديف
دول  كانت  إذا  وما  موحدة  خليجية  عملة  إتباع  2008 شروط  تناقش ورقة العمل رقم 10 لعام 

الخليج تستوفي هذه الشروط.

“الابتكار في الإدارة الحكومية: الواقع والإمكانات في الوطن العربي” نسرين حليمة
تبحث المؤلفة في هذا الموجز شروط وظروف نجاح الابتكار في الإدارة الحكومية.

“النوع الاجتماعي والأمن البشري: نظرة جديدة إلى فلسطين” منال جمال
من خلال مناقشة قطاع المرأة الفلسطينية، تبحث ورقة العمل في أشكال التنظيم الاجتماعي 

والسياسي  التي يمكنها تشجيع خطة الأمن البشري بشكل أفضل.

  www.dsg.ae جميع الإصدارات متوفرة على الانترنت ويمكن تنزيلها من خلال الموقع

فريق التحرير 

المحرر: ستيفن برانون

محرر مساعد: سلمى نقبو

مترجم: هبة شعبان 


