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 توقيع مذكرة تفاهم مع شل الدولية للتعاون
حول الطاقة المستدامة

وقع �سعادة طارق هلال لوتاه الرئي�س التنفيذي 

مارك  وال�سيد  الحكومية،  للإدارة  دبي  لكلية 

في  �شل  ل�شركة  التنفيذي  الرئي�س  نائب  كارني 

في  �إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 

لتعاون  بداية  تمثل  تفاهم  مذكرة  مار�س   6
الدولية.  �شل  و�شركة  الكلية  بين  الأمد  طويل 

مجال  في  متنوعة  مبادرات  �إطلاق  �سبيل  في 

الطاقة  ا�ستخدامات  على  التركيز  مع  الطاقة، 

ومنطقة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في 

�إفريقيا عموماً. تت�ضمن  ال�شرق الأو�سط و�شمال 

م�ؤتمرات  تنظيم  الطاقة«  »مبادرة  ن�شاطات 

والبحوث، وغيرها  الدرا�سات  و�إجراء  �أكاديمية، 

النوع  وهذا  الأخرى.  الم�شتركة  الفعاليات  من 

من التعاون بين �شركة عالمية للطاقة وم�ؤ�س�سة 

�أكاديمية مرموقة، يمكن �أن يمهد الطريق لمزيد 

من التعاون الإقليمي متعدد الأطراف في مجال 

الطاقة الم�ستدامة.

طارق  �سعادة  علق  التفاهم،  مذكرة  وحول 

للإدارة  دبي  كلية  »تعتبر  بقوله:  لوتاه  هلال 

و�إجراء  الفكر  لقيادة  مثالياً  منبراً  الحكومية 

�شركة  مع  للتعاون  بالفخر  ون�شعر  البحوث، 

الملحّة  الم�سائل  من  واحدة  معالجة  في  �شل 

جهودنا  ب�أن  واثقون  نحن  الطاقة.  قطاع  في 

الم�شتركة �ست�سهم في دفع م�سيرة تطوير الطاقة 

الم�ستويين  على  كبير  �أثر  وتحقيق  الم�ستدامة، 

لكل  التعاون  هذا  ويوفر  والاقت�صادي،  البيئي 

من  تمكنهما  م�شتركة  �أر�ضية  والكلية  �شل  من 

حكومة  و�ضعتها  التي  المبادرات  على  التركيز 

من  كواحدة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

�أولوياتها المهمة على المدى الطويل«.

مارك  ال�سيد  قال  الاتفاقية،  توقيع  وعقب 

كلية  مع  ل�شراكتنا  بالحما�سة  »ن�شعر  كارني: 

مبادرتنا  خلال  فمن  الحكومية.  للإدارة  دبي 

تفعيل  يمكننا  الطاقة،  مجال  في  الم�شتركة 

الحوار ب��شأن م�ستقبل الطاقة في منطقة ال�شرق 

في  توافق  وتكوين  �إفريقيا،  و�شمال  الأو�سط 

الآراء حول التحديات والفر�ص في هذا المجال، 

وت�شجيع قيادة الفكر البناء فيما يخ�ص التنمية 

الاقت�صادية الم�ستدامة والتنويع الاقت�صادي«.

�سعادة طارق هلال لوتاه، الرئي�س التنفيذي لكلية دبي للإدارة الحكومية وال�سيد مارك كارني 

نائب الرئي�س التنفيذي ل�شل الدولية
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�سمو ال�شيخ مكتوم ي�سلم �شهادات التخرج
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 20 خريجاً يت�سلمون �شهادات الماج�ستير من

 �سمو ال�شيخ مكتوم  بن محمد بن را�شد �آل مكتوم

احتفلت كلية دبي للإدارة الحكومية بتخريج الدفعة الثالثة من طلاب 

الماج�ستير في الإدارة العامة التي �ضمت 20 طالباً من ثماني دول �أنهوا 

البرنامج الذي ا�ستغرق عاماً كاملًا بنجاح. �أقيم الحفل في 14 دي�سمبر 

بمقر الكلية تحت رعاية �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 

الوزراء حاكم دبي، وبح�ضور �سمو  الدولة رئي�س مجل�س  نائب رئي�س 

ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب حاكم دبي الذي تف�ضل 

بت�سليم �شهادات التخرج للطلاب. 

اففتح الحفل معالي الدكتور �أنور قرقا�ش وزير الدولة لل��شؤون الخارجية 

و��شؤون المجل�س الوطني، رئي�س مجل�س �أمناء كلية دبي للإدارة الحكومية 

ب�إلقاء كلمة هن�أ فيها الخريجين وعائلاتهم بهذه المنا�سبة. وقال معاليه: 

» �إن نجاح هذه الكوكبة من خريجي وخريجات الكلية نجاح لر�سالة 

الكلية التي �أطلقها �صاحب ال�سمو محمد بن را�شد �آل مكتوم و�إنه لمن 

دواعي الاعتزاز، �أن يتف�ضل �سمو ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد �آل 

مكتوم، بح�ضور هذا الحفل الكريم.«

وبدوره قال �سعادة طارق هلال لوتاه، الرئي�س التنفيذي للكلية: »ي�سعدنا 

�أن ن�شهد تخرج الدفعة الثالثة من طلاب برنامج الماج�ستير في الإدارة 

العامة والاحتفال بانجازات الخريجين الذين �أتيح لهم فر�صة التفاعل 

مع خبراء ومتخ�ص�صين من �أع�ضاء هيئة التدري�س بالكلية الذين �أتوا 

من م�ؤ�س�سات تعليمية متنوعة ليقدموا خبراتهم لم�س�ؤولي القطاع العام 

المهارات  تطبيق  على  بقدراتهم  ثقة  على  ونحن  والعرب  الإماراتيين 

والمعارف التي اكت�سبوها خلال البرنامج ب�شكل  فعال بما يعود بالفائدة 

على مجتمعاتهم وبلدانهم«.

ي�سهم برنامج ماج�ستير الإدارة العامة في الكلية في �إعداد وت�أهيل الطلاب 

لتولي منا�صب رفيعة في القطاع الحكومي و�شبه الحكومي، والم�ؤ�س�سات 

غير الربحية. ويهدف البرنامج، الذي يفتح �أبوابه للم�س�ؤولين الواعدين في 

المرحلة المتو�سطة من ال�سلم الوظيفي في قطاع الخدمة العامة في العالم 

العربي ممن يمتلكون خبرات لا تقل عن �ست �سنوات، �إلى الارتقاء بمعرفة 

الطلاب حول نظريات و�أ�ساليب الإدارة في القطاع العام وتدريبهم على 

معالجة الق�ضايا العالمية الهامة من منظور �إقليمي. كما ينفذ البرنامج 

فكرة الدرا�سة في مجموعات لت�شجيع التوا�صل الثقافي وتبادل الأفكار 

بين الطلاب مما ي�ضيف �إلى ثراء خبراتهم العملية.

�أما مدير ��شؤون الطلبة الدكتور واين جيم�س فعلق قائلًا: » كانت تجربة 

�إقامة مرا�سم التخرج في مقر الكلية ناجحة بتعاون بين ق�سم الفعاليات 

وق�سم ��شؤون الطلبة. وتمثل دفعة 2011 مزيجاً فريداً من مواطني دولة 

الإمارات العربية المتحدة والوافدين من جزر القمر وموريتانيا وم�صر 

وال�سودان و�سوريا وكندا والولايات المتحدة الامريكية. وكان لترحيب 

المواطنين من الطلاب بزملائهم الوافدين وكرم ال�ضيافة الذي �أظهرونه 

نحوهم �أطيب الأثر في ت�أقلمهم ب�شكل �سريع على الحياة في دبي وهي 

تجربة �إيجابية كما ذكرت الطالبة عائ�شة زايد العلي في خطابها الذي 

�ألقته ب�إ�سم طلاب الدفعة.

وفي نهاية الحفل تم الإعلان عن جوائز الطلبة حيث فاز كل من عدنان 

النمر وعائ�شة زايد العلي بجائزة �أف�ضل بحث وفازت كاثرين �سيمكو 

بجائزة التميز الأكاديمي وفاز جا�سم الرئي�سي بجائزة الطالب المتعاون. 
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 الكلية ت�ست�ضيف منتدى هيئة المعرفة والتنمية الب�شرية

 الأول ل�سيا�سات التعليم

المعرفة  لهيئة  التعليم  ل�سيا�سات  الأول  المنتدى  الكلية  ا�ست�ضافت 

تعليم  في  الأباء  »دور  عنوان  تحت  �أقيم  والذي  الب�شرية  والتنمية 

الأبناء« يوم 30 يناير. وح�ضر المنتدى عدد كبير من خبراء التعليم 

م�س�ؤولية  مدى  على  النقا�ش  ركز  الأمور.  و�أولياء  والمتخ�ص�صين 

�أولياء الأمور عن مح�صلة تعليم �أبنائهم والأ�سلوب الذي ي�ستطيعون 

من خلاله ت�شكيل م�سار م�ستقبل �أبنائهم.

�شملت قائمة المتحدثين هالة روماني ع�ضو لجنة الاختبارات بمركز 

مونت�سوري الدولي بالمملكة المتحدة، ومحمد ريا�ض المرعبي، مدير 

بق�سم  الم�ساعد  الأ�ستاذ  التنيجي،  و�شيخة  الوطنية  دبي  عام مدر�سة 

المدير  �شم�س،  عمار  الجل�سة  و�أدار  الإمارات  جامعة  التعليم،  �أ�س�س 

الإقليمي للا�ستدامة الم�ؤ�س�سية بمجموعة ات�ش ا�س بي �سي.

وقال الدكتور عبد الله ال كرم، المدير العام لهيئة المعرفة والتنمية 

�أن  يمكن  الذي  الدور  لمناق�شة  فر�صة  المنتدى  هذا  يمثل  الب�شرية: 

�أجراها  التي  الدرا�سات  �أن  �سيما  �أبنائهم ولا  تعليم  الأباء في  يلعبه 

المفت�شون على مدار�س دبي �أبرزت الحاجة لتو�ضيح دور الأب والأم 

والمدر�سة. نحن بحاجة لتو�ضيح الأ�سلوب الذي يجب �أن يتعاون به 

�أولياء الأمور لتح�سين مدى التح�صيل التعليمي لأبنائهم.

للإدارة  دبي  لكلية  التنفيذي  الرئي�س  لوتاه  �سعادة طارق هلال  �أما 

الحكومية فعلق قائلًا:« تتناول هذه ال�سل�سلة من الجل�سات النقا�شية 

عدداً من الق�ضايا الهامة المت�صلة بعملية تطوير التعليم، وهو ما ي�ؤكد 

على الأهمية التي توليها كل من كلية دبي للإدارة الحكومية وهيئة 

المعرفة والتنمية الب�شرية ل�ضرورة توفير �سبل الح�صول على التعليم 

النقا�ش  الب�شرية. ولذلك نعتزم، من خلال جل�سات  والتعلم والتنمية 

النا�شطون  بينهم  من  الخبراء  من  كبير  عدد  وبم�شاركة  المفتوحة، 

�إعادة النظر والتركيز على الدور  على �شبكات التوا�صل الاجتماعي، 

على  �أولادهم  مهارات  تطوير  في  الوالدان  يلعبه  الذي  الجوهري 

للوالدين  يمكن  عملية  خطوات  �سنقدم  �أننا  كما  التعليمي.  الم�ستوى 

م�ستويات  يعزز  بما  الطلاب  لأولادهم  اليومية  الحياة  في  تطبيقها 

الوعي والتقدم لديهم«.

 « بعنوان  المنتدى  �أثناء  �إطلاقه  تم  الذي  ال�سيا�سات  موجز  ويو�ضح 

�أولياء  العديد من  اعتقاد  الأبناء« خط�أ  الأمور في تعليم  �أولياء  دور 

فقط.  المدر�سة  عاتق  على  تقع  �أبنائهم  تعليم  م�س�ؤولية  ب�أن  الأمور 

القيام  �أي�ضاً  الأمور  �أولياء  ب�إمكان  �أن  الأبحاث  �أظهرت  ولطالما 

بدور مهم في تعليم �أبنائهم. ويدور النقا�ش في هذا الموجز الخا�ص 

ت�أثير  يدر�س  كما  العالمية،  الأبحاث  بع�ض  حول  التعليم  ب�سيا�سات 

وتطوّرهم،  �أبنائهم  تعليم  في  الأمور  لأولياء  المتزايدة  الم�شاركة 

رابعة  البحث هي  كاتبة  دبي.  �إمارة  على  ب�شكل خا�ص  التركيز  مع 

ال�سميطي،  مقيم تربوي ثنائي اللغة لدى جهاز الرقابة المدر�سية في 

والتعليم  العربية،  اللغة  مناهج  تطوير  في  وا�سعة  خبرةً  تملك  دبي، 

الدولي والتربية الاجتماعية للطلبة. وتحمل رابعة درجة الماج�ستير 

ر�سالة  �إعداد  على  حالياً  وتعمل  بري�ستول،  جامعة  من  التربية  في 

الدكتوراه في مجال ال�شباب والهوية الوطنية. 

هيئة  مع  بالا�شتراك  الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  نظمته  الذي  الأول  التعليم  �سيا�سات  منتدى 

المعرفة والتنمية الب�شرية
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 تقرير الإعلام الاجتماعي العربي ي�سلط ال�ضوء على

الإعلام الاجتماعي و�آثاره على المجتمعات العربية

2011، ا�ستمر ا�ستخدام و�سائل الإعلام الاجتماعي في النمو  خلال 

ب�شكل كبير في المنطقة العربية، و�صاحب ذلك تغير جوهري في نوع 

الا�ستخدام. فبدلًا من �أن يكون مجرد �أداة للتوا�صل والت�سلية، �أ�صبح 

الإعلام الاجتماعي الآن جزءاً من الحياة اليومية لملايين العرب، مما 

ي�ؤثر على الأ�سلوب التوا�صل الاجتماعي وممار�سة الأعمال والتعامل 

مع الم�ؤ�س�سات الحكومية �أو الم�شاركة في ن�شاط المجتمع الأهلي.

وتحلل �سل�سلة التقارير التي يعدها برنامج الحوكمة والابتكار بالكلية 

الالكتروني  الاجتماعي  التوا�صل  �أدوات  لا�ستخدام  المتنامي  الاتجاه 

في جميع البلدان العربية و�أثرها على المجتمع والحكومة. وا�ستكمالًا 

عن  الرائد  ببحثه   2011 يناير  في  الأول  العدد  ظهور  بعد  لل�سل�سلة 

لذلك،  �أدت  التي  والعوامل  المنطقة  الاجتماعي في  الإعلام  ا�ستخدام 

الحركات  على  وتويتر  بوك  الفي�س  �أثر  حول  تاليان  تقريران  �صدر 

في  الاجتماعي  الإعلام  ودور   )2011 )مايو  المنطقة  في  الأهلية 

تمكين المر�أة العربية ) نوفمبر 2011(.

2011، قام  و�أكتوبر  يناير  التي تم جمعها بين  للبيانات  وا�ستناداً 

الم�أخوذة من  البيانات  بتحليل  التقرير  والثالث من  الثاني  العددين 

تويتر وفي�س بوك في 22 دولة عربية، بالإ�ضافة �إلى دول �أخرى في 

�سبيل  على  مماثلة.  واقت�صادية  اجتماعية  خ�صائ�ص  لها  المنطقة 

المثال، يو�ضح ال�شكل 1 توزيع �أكبر عدد من م�ستخدمي الفي�س بوك 

في المنطقة العربية.

المنطقة  في  الاجتماعي  الإعلام  لم�ستخدمي  المطردة  الزيادة  ومع 

العربية، بالتزامن مع التحولات المجتمعية وال�سيا�سية التي اجتاحت 

والذي  التقرير  من  الثاني  العدد  بحث   ،2011 في  العربية  المنطقة 

دور  وتويتر«  بوك  في�س  �أثر  الأهلية:  »الحركات   « بعنوان  �صدر 

�أنه، نظراً  �إلى  التقرير  و�أ�شار  التحولات.  الإعلام الاجتماعي في هذه 

لإعلام  لو�سائل  والن�شطين  ال�شباب  الم�ستخدمين  من  ال�ضخم  للعدد 

الاجتماعي في الوطن العربي حالياً ونظراً لزيادة معدلات الانت�شار، 

توا�صل و�سائل الإعلام الاجتماعي لعب دوراً بالغ الأهمية في ح�شد 

وتمكين ال�شباب، وتقا�سم الآراء وال�ضغط من �أجل التغيير.

ومع الم�شاركة المت�صاعدة للمر�أة العربية في الحركات الأهلية العام 

الاجتماعي  الإعلام  لو�سائل  ال�ضعيف  ا�ستخدامها  برغم  الما�ضي، 

مقارنةً بالمتو�سط العالمي، يت�ضمن العدد الأخير من التقرير » دور 

الإعلام الاجتماعي في تمكين المر�أة العربية« بحثاً فريداً من نوعه 

المر�أة  تمكين  في  الإعلام  دور  يناق�ش  والذي  المنطقة  م�ستوى  على 

الحوكمة  برنامج  بالا�شتراك بين  الدرا�سة  هذه  �أجريت  وقد  العربية. 

والابتكار وبرنامج النوع الاجتماعي وال�سيا�سات العامة بكلية دبي 

للإدارة الحكومية. 

وقد ركز العدد الثالث من التقرير على الفجوة الافترا�ضية بين الرجال 

والن�ساء واتجاهات ا�ستخدام المر�أة العربية للإعلام الاجتماعي كما 

نظر في الإعلام الاجتماعي ك�أداة لتمكين المر�أة.

الا�ستبيان  على  المجيبين  �أن  �إلى  التقرير  نتائج  �إحدى  و�أ�شارت 

الرئي�سي  ال�سبب  هي  والثقافية«  المجتمعية  القيود   « �أن  يعتبرون 

ل�ضعف ا�ستخدام الن�ساء للإعلام الاجتماعي مقارنةً بالرجال  )انظر 

كعامل  ظهر  الاجتماعي  الإعلام  �أن  التقرير  و�أو�ضح    .)2 ال�شكل 

يحقق »التوازن بين النوعين« )حيث �أن الرجال والن�ساء ي�ستخدمون 

الإعلام الاجتماعي بنف�س الأ�ساليب( و�أن الإعلام الاجتماعي كان له 

�أثر �إيجابي على حياة الن�ساء في عدة مجالات )اقت�صادية، �سيا�سية، 

�أهلية، اجتماعية وقانونية(. 
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ال�شكل �أدناه يو�ضح �أن الن�ساء في الوطن العربي ي�ستخدمن الإعلام الاجتماعي بن�سبة �أقل من الرجال مقارنةً بالمتو�سط العالمي. ما هو 

ال�سبب في ذلك من وجهة نظرك؟

المحتوى الملائم: لا �أخرى

يوجد المحتوى الكافي 

المخ�ص�ص لتلبية 

احتياجات المر�أة العربية

الرجالالن�ساء

�إمكانية الو�صول �إلى 

تكنولوجيا المعلومات 

والات�صالات: تقل 

�إمكانية و�صول المر�أة 
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منتديات للتوا�صل

الإلمام بتكنولوجيا 

المعلومات 

والات�صالات: لا تلم 

المر�أة بتكنولوجيا 

المعلومات 

والات�صالات بنف�س 

م�ستوى �إلمام الرجل

الخ�صو�صية، والأمن: 

تقل ثقة الن�ساء 

في م�ستويات 

الخ�صو�صية والأمن 

الخا�صة ب�شبكة 

الإنترنت

القيود المجتمعية 

والثقافية: 

العوائق الأ�سرية/ 

المجتمعتية �أو 

القوالب الفكرية 

الجامدة التي 

تفر�ض على المر�أة 
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�سعاد العريمي تناق�ش تمكين المر�أة الإماراتية

و�أحد  بالكلية  والابتكار  الحوكمة  برنامج  مدير  �سالم،  فادي  وقال 

الاعلام  و�سائل  ي�ستخدمن  اللاتي  الن�ساء  التقرير:«عدد  كاتبي 

الاجتماعي في الوطن العربي �أقل كثيراً من نظرائهن الرجال. ولكن 

70 في المئة من م�ستخدمي الإعلام الاجتماعي الن�شطين من الن�ساء 
العرب  ال�شباب  من  كبير  عدد  وجود  يو�ضح  وهذا  ال�شباب.  والرجال 

ا�ستخدام الإعلام الاجتماعي بهدف الم�ساهمة في  �أقبلوا على  الذين 

ذلك  الدرا�سة بما في  �أظهرتها  التي  الإيجابية  الآراء  وت�شير  التغيير. 

التحول �إلى ا�ستخدام الإعلام الاجتماعي في الن�شاط ال�سيا�سي �أثناء 

الحركات ال�شعبية العربية �إلى الدور الهام الذي يمكن �أن يلعبه لتمكين 

ن�ساء الوطن العربي في الم�ستقبل القريب.« 

وعلقت ر�شا مرت�ضى، الباحث الم�شارك في برنامج الحوكمة والابتكار 

�أغلبية  �أن ترى  �أمر مب�شر  بالكلية والكاتبة الرئي�سية للتقرير ب�أنه » 

الاجتماعي  الإعلام  والن�ساء  الرجال  من  الا�ستبيان  على  المجيبين 

كعامل م�ساعد على تمكين المر�أة. ومع ذلك، فلا زالت هناك فجوة بين 

عدد م�ستخدمي الن�ساء العرب للإعلام الاجتماعي مقارنة بالرجال 

�أولت الحكومة الإماراتية في ال�سنوات الأخيرة اهتماماً بالغاً بق�ضية 

تمكين المر�أة فجعلتها عن�صراً �أ�سا�سياً في ا�ستراتيجيتها وعملت على 

للدكتورة  وفقاً  الاجتماعي،  للنوع  التقليدية  الأدوار  ت�شكيل  �إعادة 

�سعاد زايد العريمي، مديرة مركز درا�سات الأ�سرة والنوع الاجتماعي، 

بجامعة  الاجتماع  علم  كلية  والاجتماعية،  الإن�سانية  العلوم  ق�سم 

الإمارات.

دولة  في  الاجتماعي  النوع  تعريف  »�إعادة  ندوة  خلال  ذلك  جاء 

الإمارات: تحليل المبادرات الحكومية لتمكين المر�أة« التي ا�ست�ضافتها 

الكلية في 18 يناير في �إطار �سل�سلة ندوات برنامج النوع الاجتماعي 

وال�سيا�سات العامة. وهدفت الندوة، التي ح�ضرها جمهور كبير من 

الباحثين والأكاديميين والم�س�ؤولين الحكوميين و�صانعي القرار، �إلى 

ت�سليط ال�ضوء على دور وم�ساعي الحكومية الإماراتية لردم الفجوة 

بين الجن�سين في مجالات الاقت�صاد وال�سيا�سة والمجتمع.

وجدير بالذكر �أن دولة الإمارات حققت بالفعل تقدماً ملحوظاً على 

هذا ال�صعيد، حيث و�صلت ن�سبة تمثيل المر�أة في الحكومة الاتحادية 

في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شاريع  من   30% �أن  كما   ،65% �إلى 

الدولة يديرها ما يزيد على 11 �ألف امر�أة.

وقالت الدكتورة العريمي: »على الرغم من الجهود التي و�ضعت دولة 

بالنهو�ض  يتعلق  فيما  الأخرى  العربية  الدول  مقدمة  في  الإمارات 

الكثير للقيام به في هذا المجال.  بالمر�أة وتمكينها، فلا يزال هناك 

كما �أن المر�أة في دولة الإمارات لا تزال تجد نف�سها مح�صورة �ضمن 

في  للمر�أة  الكاملة  الم�شاركة  تعوق  والتي  اجتماعياً  محددة  �أدوار 

المجتمع تحت ذريعة ’التقاليد‘. وبناء عليه، يتوجب و�ضع �سيا�سات 

فاعلة من ��شأنها تغيير هذه المفاهيم، كما هناك حاجة ملحّة للخروج 

من دائرة عدم معالجة ق�ضايا معينة تحت �ستار ‘التقاليد’»، و�أ�ضافت 

�أن »التنمية الاقت�صادية والاجتماعية للبلاد ترتكز ب�شكل كبير على 

تعزيز وتو�سيع ح�ضور وم�شاركة الن�ساء في �شتى المجالات«.

الاجتماعي  النوع  برنامج  مديرة  الدباغ،  مي  الدكتورة  وقالت 

�أدارت الجل�سة: »�أ�سهمت العولمة في خلق  وال�سيا�سات العامة، والتي 

وبالمتو�سط العالمي نتيجةً للقيود المجتمعية والثقافية التي لا زالت 

الن�ساء العرب يواجهونها في الواقع.«  

�أما الدكتورة مي الدباغ، مدير برنامج النوع الاجتماعي وال�سيا�سات 

بين  الفجوة  ومعالجة  �إدراك  المهم  من   « فقالت:  الكلية  في  العامة 

ولهذه  العربي.  الوطن  في  والموارد  بالفر�ص  يتعلق  ما  في  النوعين 

الغاية، يمثل التقرير م�ساهمة قيمة نحو تو�ضيح مدى متابعة المر�أة 

العربية للتقدم التقني في ع�صر العولمة.«

على  العربي  الاجتماعي  الإعلام  تقرير  �سل�سلة  على  الإطلاع  يمكن 

www.ArabSocialMediaReport.com  .الموقع الخا�ص به

العديد من الفر�ص للمر�أة في الإمارات ومنطقة الخليج عموماً، ولكنها 

ت�ساعدنا  ال�صدد،  هذا  وفي  عليها.  قيوداً  نف�سه  الوقت  في  فر�ضت 

فهم  تكوين  على  برنامجنا  ينظمها  التي  العامة  والندوات  البحوث 

�أف�ضل لت�أثير العولمة على المر�أة في المنطقة. ومن هنا ي�أتي تنظيم 

دعم  في  الحكومات  �إ�سهام  مدى  على  ال�ضوء  لت�سليط  الندوة  هذه 

مبادرات تمكين المر�أة وا�ستك�شاف �إمكانية التفكير في طرق جديدة 

للتعاطي مع مثل هذه الق�ضايا في الم�ستقبل«.
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 عائ�شة ال�سويدي ت�ؤكد على �أهمية التوازن بين العمل

والعائلة

 �سعادة نورة محمد الكعبي تتحدث عن تجربتها مع

 ال�شباب الإماراتي

وال�سيا�سات  الاجتماعي  النوع  برنامج  نظم 

في  العاملة  »المر�أة  بعنوان  ندوة  العامة 

لدولة  وتو�صيات  تقييم  الحكومي:  القطاع 

الإمارات العربية المتحدة« ا�ست�ضاف خلالها 

في  التخطيط  دائرة  مدير  ال�سويدي،  عائ�شة 

الن�ساء  احتياجات  وتقييم  لمناق�شة  الهيئة، 

العاملات لدى القطاع العام. وذلك بناءً على 

الاتحادية  الهيئة  عن  م�ؤخراً  �صدر  تقرير 

الن�ساء  حول  الحكومية  الب�شرية  للموارد 

العاملات في القطاع العام. 

الذي  التقرير  نتائج  �أبرز  تقديم  جانب  و�إلى 

ا�ستند �إلى ا�ستطلاع لآراء 7876 مر�أة عاملة 

تطرقت  الاتحادية،  الم�ؤ�س�سات  مختلف  في 

ال�سويدي �أي�ضاً �إلى ق�ضايا �أخرى مثل قوانين 

الموارد الب�شرية الخا�صة بالن�ساء العاملات، 

والحياة  العمل  بين  الموازنة  و�سيا�سات 

وكيفية  الوظيفي،  التطور  وفر�ص  الخا�صة، 

تنمية  على  ت�ساعد  التي  الفر�ص  تعزيز 

المهارات القيادية لدى المر�أة.

وقالت ال�سويدي: »في حين ت�شغل الن�ساء �أكثر 

%65 من القوى العاملة الإماراتية في  من 

الوظائف  من  و75%  الاتحادية  الحكومة 

حاجة  فهناك  وال�صحة،  التعليم  قطاعي  في 

الموارد  ممار�سات  تح�سين  �إلى  متزايدة 

الب�شرية بما يعزز ا�ستفادة المر�أة العاملة في 

دولة الإمارات. كما �أظهر التقرير �أن �أكثر من 

العمل  يف�ضلن  العاملات  الن�ساء  من   72%

بدوام جزئي كي يتمكنّ من تخ�صي�ص وقت كاف لأطفالهن و�أ�سرهن، و�أن %60 من الأمهات 

مرنة«.  عمل  �ساعات  وفق  العمل  �إلى  يتطلعن  �سنوات  الخم�س  �سن  دون  �أطفال  لديهن  ممن 

�أي�ضاً �إلى و�ضع �سيا�سات و�أطر فاعلة لدعم وتح�سين  من ناحية �أخرى، هناك حاجة كبيرة 

الظروف المعي�شية للأمهات العاملات لدى القطاع الخا�ص، واللواتي لا يحظين بذات القدر 

من المزايا مقارنة مع نظيراتهن في القطاع العام.«

كما ناق�شت الندوة العديد من الق�ضايا الرئي�سية التي تحظى باهتمام الن�ساء العاملات في 

القطاع العام، ومنها قوانين �إجازة الأمومة، وخيارات العمل بدوام جزئي والتعوي�ضات. 

الوعي حول  لرفع م�ستوى  الاجتماعي  النوع  برنامج  ي�سعى  ا�ست�ضافة  الخبراء  ومن خلال 

العراقيل وال�صعوبات التي تواجهها الن�ساء، وتوفير الحلول التي ت�ساعد المر�أة العاملة على 

تحقيق التوازن بين العمل والمنزل. 

نظم برنامج النوع الاجتماعي في 21 مار�س ور�شة عمل حول �إدارة 

المرحلة الانتقالية بين الدرا�سة الأكاديمية والعمل، بح�ضور ح�شد من 

الطلبة الإماراتيين من الجامعات الرئي�سية في دولة الإمارات العربية 

المتحدة.

وقد �أقيمت الور�شة تحت عنوان »: تمكين ال�شباب الإماراتي في �سياق 

التي  التفاعلية  الجل�سات  من  �سل�سلة  و�شملت  العالمي«،  الاقت�صاد 

�سلطت ال�ضوء على ان الح�صول على المهارات المنا�سبة لي�س كافيا 

العمل  �سوق  في  واعد  مهني  م�ستقبل  بناء  و  وظيفة  على  للح�صول 

الذاتي،  الوعي  منها  مهمة  نف�سية  جوانب  هنالك  �أن  و  الإماراتي، 

والتمكين والرغبة في التعليم الم�ستمر. 

�أجريت  م�شتركة  بحثية  درا�سة  على  بناءً  العمل  ور�شة  تنظيم  وتم 

الاجتماعي  النوع  برنامج  من  باحثين  بين  �سنوات  عدة  مدى  على 
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 برنامج النوع الاجتماعي ينظم مائدة م�ستديرة حول

قيادة المر�أة

العقد  خلال  المر�أة  وتمكين  دعم  احتل 

دولة  حكومة  جوهرا�ستراتيجية  الما�ضي 

الإمارات العربية المتحدة وتم بذل جهد كبير 

للاعتراف ب�أن المر�أة طرف �أ�سا�سي في عملية 

في  الرجال  عدد  الن�ساء  يفوق  الأمة.  بناء 

التعليم العالي، ويتم ت�شجيعهن �أكثر من �أي 

وقت م�ضى لدخول �سوق العمل، في ال�شركات 

وفي  الأعمال  ريادة  مجال  وفي  الخا�صة، 

مبادرات  خلال  ومن  الحكومية.  الوظائف 

القطاع الخا�ص والعام على حد �سواء، تمنح 

بم�ستواها  لترتقي  الفر�ص  من  مزيدا  المر�أة 

الوظيفي وترتفع لاتخاذ �أدوار قيادية.

المتزايد على مبادرات  التركيز  وقد �صاحب 

التنمية لتمكين المر�أة في الدولة عدد كبير من 

برامج القيادة الن�سائية من مختلف الأنواع 

والم�ستويات: برامج وطنية لتنمية المهارات 

الحكومة،  وقيادة  رعاية  تحت  القيادية، 

وال�سيا�سات العامة في كلية دبي للإدارة الحكومية وجامعة هارفارد. 

التفاعل بين الخريجين الجدد و�أ�صحاب  الدرا�سة في طبيعة  وبحثت 

العمل عبر �سل�سلة من الدرا�سات التجريبية حول مفاو�ضات العمل في 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

برنامج  مدير  الدباغ،  مي  الدكتورة  من  كل  الجل�سة  �إدارة  وتولى 

النوع الاجتماعي وال�سيا�سات العامة؛ والدكتورة هانا رايلي باولز، 

كلية  في  العامة  القيادة  بمركز  العامة  لل�سيا�سات  الم�شارك  الأ�ستاذ 

كينيدي في جامعة هارفارد. و�شهدت الور�شة ح�ضور نخبة مختارة 

�ضمت  والن�ساء،  الرجال  من  الناجحة  الإماراتية  ال�شخ�صيات  من 

خبراء من العديد من القطاعات، لمناق�شة الق�ضايا ذات ال�صلة بطلاب 

في  الخا�صة  تجاربهم  على  ال�ضوء  وت�سليط  الإماراتيين،  الجامعات 

�أماكن العمل، ومقابلات العمل، والتحولات والطموحات المهنية.

كلمة  للكلية  التنفيذي  الرئي�س  لوتاه  هلال  طارق  �سعادة  �ألقى  كما 

افتتاحية رحب فيها بالم�شاركين وقدم �سعادة نورة محمد الكعبي، 

لـ  الُمعيّنة  التنفيذية  الرئي�سة  الاتحادي،  الوطني  المجل�س  ع�ضو 

twofour54، والتي قامت بادارة حلقة النقا�ش والطلاب.

نقدم  ان  درا�ستنا  خلال  من  اردنا   « الدباغ:  مي  الدكتورة  وقالت 

بديل للطرح الاقت�صادي البحت الذي ت�ستخدمه العديد من الدرا�سات 

المتعلقة ب�إ�شكالية التوطين في منطقة الخليج و التي غالباً ما تعزو 

ال�صعوبات التي تواجه المواطن عند التوظيف و البحث عن عمل في 

مهارات  اكت�ساب  م�س�ألة  مجرد  �أنها  �إلى  القائم  الاقت�صادي  ال�سياق 

الم�ؤ�س�سات  تهيئها  في  تق�صر  و  الخا�ص  القطاع  يتطلبها  معينة 

التعليمة فقمنا بذلك ب�أخذ منحى مختلف �أردنا فيه �أن ن�ضع تجارب 

�إلى  ور�ؤى ال�شباب في الأولوية و ن�ستخدمها كنقطة بداية للو�صول 

مخرجات  �إحدى  ف�إن  ال�سياق،  هذا  في  فعالية.   �أكثر  تنموية  حلول 

البحثي هو تقديم ور�شة عمل اعتمدت في ت�صميمها على  الم�شروع 

الإمارات  دولة  في  للعولمة  النف�سية  الت�أثيرات  عن  درا�ستنا  نتائج 

ال�شباب  كن  ُمي ايجابي  خطاب  ت�شكيل  في  ت�ساهم  ان  ن�أمل  التي  و 

وال�شابات في دولة الإمارات من التفاعل مع �إ�شكاليات الهوية بثقة 

وفعالية في محيط العولمة المتغير. 

�أهم ما �شهدته  علقت غالية قرقاني مديرة الور�شة بقولها،: »�إن من 

ال�شخ�صيات  من  مجموعة  مع  التفاعلية  الجل�سة  هي  الور�شة  هذه 

الإماراتية الناجحة ممن تخرجوا من الجامعات الإماراتية ويمثلون 

طيفاً متنوعاً من الخبرات في قطاعات عدة. و�إن ما قدمه ه�ؤلاء من 

القيمة  للإ�سهامات  نظراً  بالغة  �أهمية  له  كان  غنية  وتجارب  ر�ؤى 

وقدرتهم  وم�ؤ�س�ساتهم،  لمجتمعاتهم  ه�ؤلاء  قدمها  التي  والم�ؤثرة 

على الا�ستفادة من تجاربهم وم�شاركة ق�ص�ص نجاحهم مع الطلاب 

ب�أ�سلوب تفاعلي وفعال«.

في  والرائدة  الخبيرة  ال�شخ�صيات  من  الم�شاركين  قائمة  و�ضمت 

لموقع  التنفيذي  والرئي�س  الم�ؤ�س�س  عطايا،  ربيع  عملها،  مجالات 

Bayt.com؛ والدكتورة فاطمة عبد الله، م�ست�شارة، قطاع التنمية 
الب�شرية، المجل�س التنفيذي، �أبوظبي.

الدرا�سية  المناهج  �ضمن  تدمج  وبرامج 

الخا�ص  القطاع  في  وبرامج  الجامعية، 

�أو المنظمات غير الحكومية ف�لاض  ال�شركات 

والمراكز  الربحية  الا�ست�شارية  الخدمات  عن 

على  تدريبية  برامج  تقدم  التي  التجارية 

القيادة م�صممة خ�صي�صاً للن�ساء. 

العربية  الإمارات  دولة  �أن  بالذكر  والجدير 

ت�شكيل  �إعادة  في  تقدما  �أحرزت   المتحدة 

من  المزيد  واليوم،  البلاد.  في  المر�أة  و�ضع 

تمثيل  وهناك  العمل،  �سوق  يدخلن  الن�ساء 

كما  الاتحادية  الحكومة  في  للمر�أة  �أكبر 

 30 من  �أكثر  ت�شغل  الأعمال  �سيدات  ت�شغل 

في المئة من ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة 

يتقلدن  اللاتي  الن�ساء  عدد  �أما  البلاد،  في 

ووزيرات  ك�سفيرات  عليا  �سيا�سية  منا�صب 

الاتحادي  الوطني  المجل�س  في  وع�ضوات 

ذلك،  مع  القول  ويمكن  م�ستمر.  �صعود  ففي 

�أنه يمكن تحقيق المزيد.

 الدكتورة هانا رايلي باولز
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مع  بالا�شتراك  العامة  وال�سيا�سات  الاجتماعي  النوع  برنامج  نظم 

�أ�ستاذة هارفارد البروفي�سورة هانا رايلي باولز مناق�شة على مائدة 

م�ستديرة بعنوان »�إعادة النظر في برامج تطوير القيادة الن�سائية في 

دولة الإمارات العربية المتحدة« لمناق�شة بع�ض هذه الم�سائل تحديداً. 

وجمع هذا الحدث مجموعة مختارة للغاية من كبار المدراء ومدراء 

القطاعين  من  المتنوعة  الخلفيات  ذوي  من  والأكاديميين  البرامج 

الخا�ص والعام، ف�لاض عن الم�ؤ�س�سات الأكاديمية، الذين �شاركوا في 

تطوير وتنظيم برامج تنمية المهارات القيادية الن�سائية. وقد حظي 

24 من الخريجين  ا�ستقبلت مبادرة الملتقى 

والموظفين ال�شباب من 12 دولة في �أمريكا 

ال�شمالية و�أوروبا في الفترة من 22 �إلى 31 

يناير كم�شاركين في برنامج تبادل الخليج. 

وقام الم�شاركون بزيارة عدد من ال�شخ�صيات 

الإمارات  دولتي  في  البارزة  والم�ؤ�س�سات 

محطة  �شملت  والتي  وقطر  المتحدة  العربية 

ومحاكم  دبي،  و�شرطة    MBC تليفزيون 

وم�ؤ�س�سة  الجزيرة  تليفزيون  محطة  دبي، 

قطر وجريدة ذا نا�شيونال. وكان �أبرز �أن�شطة 

ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  مقابلة  هو  البرنامج 

محمد بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س الدولة 

رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي رعاه الله.

من  المختلفة،  بلدانهم  �إلى  عودتهم  عند 

جزءاً  الم�شاركين  من  كل  ي�شكل  �أن  المتوقع 

والذين  الأفراد  من  متنامية  �شبكة  من 

المنطقة  بين  التعاون  توثيق  في  ي�ساهمون 

العربية والغرب.

جميع الم�شاركين بفر�صة لتقديم عر�ض موجز عن برامجهم، وتقييم 

المتاحة  والفر�ص  التحديات  النظر حول  وتبادل وجهات  تجاربهم، 

للم�ضي قدما. وكان الهدف من المائدة الم�ستديرة هو تقديم تو�صيات 

�أ�سا�سية ل�صانعي ال�سيا�سة في دولة الإمارات العربية المتحدة حول 

كيفية تح�سين وتعزيز برامج تنمية المهارات القيادية الن�سائية. 

 مبادرة الملتقى ت�شجع توثيق التعاون بين الخليج

والغرب

الكلية  تنظمه  الذي  الخليج  تبادل  ويعد 

�إي�ست واير دوت  بالا�شتراك مع م�ؤ�س�سة ميد 

الملتقى،  لمبادرة  الرائد  البرنامج  هو  كوم 

وهي مبادرة م�ستقلة غير ربحية مقرها دولة 

ت�ست�ضيف  والتي  المتحدة  العربية  الإمارات 

فعالياتها كلية دبي للإدارة الحكومية.

من  عدد  مع  لقاءات  البرنامج  ت�ضمن  وقد 

ومنهم  البارزة  الإماراتية  ال�شخ�صيات 

والمعلق  الكلية  زميل  القا�سمي  �سلطان 

بع�ض  �إلى  بالإ�ضافة  العربية  ال��شؤون  على 

في  زايد  ال�شيخ  كم�سجد  الثقافية  البرامج 

هذه  خلال  المتحدثون  وت�ضمن  ظبي.  �أبو 

حكوميين  وم�س�ؤولين  �صحفيين  اللقاءات 

تحدث  وقد  المدني.  المجتمع  عن  وممثلين 

ومن�صبه  خلفيته  منطلق  من  منهم  كل 

الخا�ص به وتلى ذلك نقا�ش غير ر�سمي حول 

الم�شاركون  ناق�ش  حيث  الم�ستديرة  المائدة 

تواجهها  التي  المختلفة  المو�ضوعات  بع�ض 

المنطقة والعالم ب�شكل عام. وبدلًا من فر�ض 

ت�سل�سل للأحداث، يركز البرنامج على توفير 

والمتحدث  الم�شاركين  بين  للمناق�شة  منبر 

مما ي�ساعدهم على تكوين �صورة مطلعة عن 

الخليج والمنطقة ككل. 

�آدم  قال  عودته،  بعد  الزيارة  على  وتعليقاً 

كاليفورنيا  من  الم�شاركين  �أحد  وهو  وو، 

تجربة  كانت  لقد   « المتحدة:  بالولايات 

مذهلة. لقد اطلعت من خلال مبادرة الملتقى 

على المنطقة والتي كانت بالن�سبة لي مجرد 

الإعلام.  و�سائل  في  ا�سمه  �أ�سمع  بعيد  مكان 

ت�ساعد  التي  البرامج  �أف�ضل  من  واحد  وهو 

�شباب القادة على التعرف على هذا الجزء من 

العالم.«

�سل�سلة  في  الثانية  هي  الزيارة  هذه  وكانت 

تنظيمها  يتم  والتي  الخليج  تبادل  برنامج 

ظهر  وقد   .2012 مايو  في  �أخرى  مرة 

الاهتمام المتزايد بالبرنامج من خلال عدد 

ما  �إلى  المنظمين  �إلى  و�صلت  التي  الطلبات 

يقرب من 100 في حين �أن الأماكن المتاحة 

التكلفة  الم�شاركون  ويتحمل  هذا  فقط.   25
البرنامج  يتحمل  بينما   لل�سفر  الكاملة 

الإقامة وباقي التكاليف في الإمارات وقطر.

و�أحد  المبادرة  مدير  �سالم،  فادي  وقال 

في  الإقليمية  التغيرات  مع   « م�ؤ�س�سيها، 

للم�شاركين  الخليج  تبادل  يتيح  لا  المنطقة، 

التعرف على المنطقة عن قرب فقط ، ولكنها 

تتيح لهم �أي�ضاً فر�صة التوا�صل مع مجموعة 

يكر�سون  الذين  القادة  �شباب  من  كبيرة 

جهودهم لتح�سين التفاهم بين �شعوب العالم. 

الم�شاركين في  ه�ؤلاء  يكون  �أن  ن�أمل  ونحن 

ال�شعوب  بين  للتوا�صل  �سفراء  البرنامج 

من  والقادمة  ال�سابقة  الدفعات  جانب  �إلى 

البرنامج«. 
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 خبير في ��شؤون المهارات القيادية ي�شدد على �أهمية بناء

قادة حقيقيين

 الكلية تنظم برنامجاً تدريبياً في �صنع ال�سيا�سات

الا�ستراتيجية للمجل�س التنفيذي

�أو�ضح راجيف بي�شاواريا، الرئي�س التنفيذي 

والحوكمة  المالية  للقيادة  الدولي  للمركز 

التي  الربحية  غير  الم�ؤ�س�سة   ،)ICLIF(

كوالالامبور  الماليزية  العا�صمة  من  تتخذ 

يقودها  ال�شركات  من  العديد  �أن  لها،  مقراً 

ودعم  �إلهام  على  القدرة  �إلى  يفتقرون  �أفراد 

تحقيق  �أمام  عائقاً  ي�شكل  ما  العمل  فرق 

يزال  لا  الو�ضع  هذا  و�أن  النتائج،  �أف�ضل 

م�ستمراً على الرغم من الا�ستثمارات الكبيرة 

القيادية  المهارات  بتنمية  البالغ  والاهتمام 

جل�سة  خلال  ذلك  جاء  ال�شركات.  هذه  في 

كتاب  حول  الكلية  ا�ست�ضافتها  حوارية 

»كثير  بعنوان  م�ؤخراً  �صدر  الذي  بي�شاواريا 

من المديرين، قليل من القادة«. 

وا�ستناداً �إلى خبرته العالمية الوا�سعة في مجال 

بي�شاواريا  �أطلق  القيادية،  المهارات  تطوير 

عامين  مدى  على  �أجراها  عالمية  درا�سة 

العمل  �أرباب  تجعل  التي  الأ�سباب  لتحديد 

وا�ستك�شاف  �شركاتهم،  قيادة  في  يف�شلون 

�آلاف  الدرا�سة  و�شملت  لذلك.  الممكنة  الحلول 

الم�شاركين من قطاعات متعددة في �أكثر من 

حول  �آراءهم  ا�ستطلاع  تم  حيث  دولة،   100

»�صنع  برنامج  تقديم  من  بالكلية  التنفيذي  التعليم  ق�سم  انتهى 

ال�سيا�سات الا�ستراتيجية وتحليل ال�سيا�سات« لمجل�س دبي التنفيذي 

الله  �سعادة عبد  البرنامج  افتتح  �أ�سابيع.  �ست  �أقيم على مدى  والذي 

التنفيذي و�سعادة طارق هلال  العام لمجل�س دبي  الأمين  ال�شيباني، 

لوتاه، الرئي�س التنفيذي لكلية دبي للإدارة الحكومية في 16 فبراير. 

�صنع  تحديات   « هي:  رئي�سية  محاور  ثلاث  من  البرنامج  تكون 

ال�سيا�سات في ظروف �سريعة التغيير«، » �صنع ال�سيا�سات والت�شريع« 

و »منظور 360 درجة لفعالية �صنع ال�سيا�سات«.

بمبادرة  التنفيذي  المدير  رحيم،  توفيق  �أما 

الملتقى فقال »ت�أتي هذه المبادرة في وقت 

الانق�سام  واقع  في  النظر  لإعادة  منا�سب 

بعد  وذلك  والغرب  العربية  المنطقة  بين 

�سبتمبر   11 �أحداث  على  �سنوات  ع�شر  فوات 

المنطقتين.«   تعاون جديد بين  وال�سعي نحو 

تنفيذي  وهومدير  بيلوتي،  نيك  �أ�ضاف  كما 

الملتقى تجربة فريدة  » تمثل مبادرة  كذلك: 

الخليج  من  ال�شباب  بين  العملي  للتوا�صل 

نجاحاً  ال�سابق  التبادل  نجح  لقد  والغرب. 

�ساحقاً ولذلك ن�أمل في ا�ستمرار هذا النجاح 

ل�سنوات قادمة.«

 2011 �أطلق مبادرة الملتقى في بداية عام 

فريق من ريادي الأعمال في دولة الإمارات 

من  عدد  المبادرة  وي�ساند  المتحدة.  العربية 

الراعية  وال�شركات  والم�ؤ�س�سات  المتطوعين 

برنامج  وهي:  رئي�سية  �أن�شطة  ثلاثة  ولها 

تبادل الخليج والتوا�صل 1+ واللذان يركزان 

الفعاليات  �إلى  بالإ�ضافة  التوا�صل  على 

وهو   2012 والملتقى  والأهلية،  الثقافية 

التوا�صل  �أكبر من  لت�شجيع قدر  جهد مبذول 

بين �أ�صحاب ال��شأن العالميين الذين يلعبون 

العالم  بين  بالتوا�صل  يتعلق  فيما  دوراً 

الغربي والإ�سلامي.

ومدى  معهم  عملوا  الذين  العمل  �أرباب  عدد 

تمتعهم بمهارات القيادة.

وقال بي�شاواريا: »يتراوح معدل الا�ستجابات 

الذي ح�صلنا عليه بين �صفر واثنين. ولذلك 

الاهتمام  من  الرغم  على  �أنه  تماماً  يت�ضح 

توظيفها  التي يجري  الكبيرة  والا�ستثمارات 

ال�صعب  من  ،ف�إنه  القيادية  لتطويرالمهارات 

في هذه الأيام العثورعلى قادة عظام«.

التنفيذي  الرئي�س  لوتاه،  هلال  طارق  وقال 

عمل  بيئة  �أي  في  الحقيقي  »القائد  للكلية: 

نجاح  في  رئي�سياً  عاملًا  ي�شكل  �أن  يمكنه 

م�ؤ�س�سة  حتى  �أو  ق�سم  �أو  فريق  �أي  �أوف�شل 

الحكومية  للإدارة  دبي  كلية  و�إن  ب�أكملها. 

الداعمة  الم�ؤ�س�سات  تت�صدر  تزال  ولا  كانت 

من  عالية  م�ستويات  على  القادة  لإعداد 

الكفاءة. ولا �شك �أن حديث ال�سيد راجيف كان 

الحا�ضرين  لجميع  بالن�سبة  للغاية  مفيداً 

الذين ا�ستمعوا �إلى العديد من الأفكار الهامة 

قائد  بناء  في  ت�سهم  التي  العوامل  حول 

م�ؤ�س�ساتهم  في  تطبيقها  وكيفية  حقيقي 

بدولة الإمارات وخارجها«.

مجموعة  برعاية  الحوارية  الجل�سة  �أقيمت 

كانو.  

قام بتدري�س البرنامج الذي �شارك فيه �أكثر من 120 مدير من القطاع 

العام على م�ستوى الهيئات الحكومية في دبي الدكتور خالد اليحيى، 

العامة،  الإدارة  لبحوث  العربية  المبادرة  ومدير  الم�ساعد  المدر�س 

كوبرز  واترهاو�س  براي�س  �شركة  في  ال�شريك  جرار،  ي�سار  والدكتور 

للخدمات الا�ست�شارية ومدير فريق الا�ست�شارات الحكومية في ال�شرق 

الأو�سط والدكتور كيم لوري، الأ�ستاذ المتفرغ والرئي�س ال�سابق لق�سم 

التخطيط العمراني والإقليمي بجامعة هاواي والدكتور طارق ال�سلوم، 

الأ�ستاذ بجامعة الملك �سعود وم�ست�شار �صنع ال�سيا�سات العامة.

راجيف بي�شاواريا
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والابتكار  الحوكمة  برنامج  ومدير  البحث  زميل  �سالم،  فادي  �شارك 

الذي  المتحدة  للأمم  التابعة  الدولية  العمل  منظمة  م�ؤتمر  في  بالكلية 

ناق�ش  ال�شباب.  عمل  فر�ص  عنوان  تحت  مار�س  و13   12 يومي  �أقيم 

الم�ؤتمر عدة مو�ضوعات تتعلق بفر�ص عمل ال�شباب في المنطقة العربية 

منها تطلعات ال�شباب للعمل الكريم واللائق ودور المهارات في ظل قلة 

عدد المطلوب من الموظفين، الظروف الاقت�صادية والثمن الاجتماعي 

ا�ستراتيجيات  الاجتماعية،  العدالة  من  المزيد  تحقيق  كيفية   ، للهجرة 

التمكين ل�ضمان م�ساهمة ال�شباب ب�شكل فعال في �صنع ال�سيا�سات. 

كما ح�ضر فادي �سالم م�ؤتمر » ال�سلامة و�أخلاقيات �شبكة المعلومات 

7 مار�س حيث  �إلى   6 الدوحة من  �أقيم في  ال�شرق الأو�سط« والذي  في 

في  الطارئة  والمخاطر  المعلومات  �شبكة  �أخلاقيات  ندوة  في  �شارك 

الات�صالات  هيئة  الم�ؤتمر  نظم  العربي«.  العالم  في  الرقمي  الع�صر 

وتقنيات المعلومات في قطر وجمع بين �صناع ال�سيا�سات والأكاديميين 

والهيئات الرائدة في هذا المجال لمناق�شة مخاطر الانترنت التي طر�أت 

على المجتمع العربي. 

ع�شرين  من  متنوعة  مجموعة  الاجتماعي  النوع  برنامج  ا�ست�ضاف 

�سيمونز  بكلية  الأعمال  �إدارة  ماج�ستير  برنامج  طالبات  من  �سيدة 

للإدارة واللاتي قمن بزيارة دولة الإمارات العربية المتحدة كجزء من  

الدكتورة  قدمت  وقد  والقيادة«.  ال�سلطة  لتولي  المر�أة  �إعداد   « برنامج 

مي الدباغ مديرة برنامج النوع الاجتماعي وال�سيا�سات العامة عر�ضاً 

حول ر�سالة  الكلية ون�شاط برنامج النوع الاجتماعي بالإ�ضافة لبع�ض 

الخلفية عن دولة الإمارات. وتلى العر�ض نقا�ش مفتوح حول مجموعة 

متنوعة من المو�ضوعات المرتبطة بالمنطقة.

ا�ست�ضاف تليفزيون دبي ر�شا مرت�ضى الباحثة الم�شاركة في ق�سم الابتكار 

التوا�صل  عن  تحدثت  حيث  »بالدرهم«  برنامج  في  بالكلية  والحوكمة 

الاجتماعي وا�ستخدامه في البحث عن عمل وكان ذلك في حلقة 13 مار�س 

من البرنامج اليومي المعروف. ناق�شت ر�شا دور �أدوات التوا�صل الاجتماعي 

في عملية البحث عن عمل حالياً و�أهمية تلك الأدوات بالن�سبة لأ�صحاب 

العمل والباحثين عن عمل على ال�سواء، وقدمت بع�ض الن�صائح حول كيفية 

تح�سين التواجد ال�شخ�صي لكل منهم على مواقع التوا�صل الاجتماعي.

في  دبي  قناة  على  �آخراً  تليفزيونياً  حواراً  مرت�ضى  ر�شا  �أجرت  كما 

برنامج emirates 24/7  حيث تحدثت عن تقرير الاعلام الاجتماعي 

العربي: تمكين المر�أة في 2 يناير. جميع المقابلات التليفزيونية متوفرة 

على موقع الكلية.

ح�ضرت غالية قرقاني، الباحث الم�شارك في برنامج النوع الاجتماعي، 

مائدة م�ستديرة لمدة يومين تحت عنوان » �سد الفجوة في تعليم الفتيات« 

الدولية. وكان  العطاء بالا�شتراك مع منظمة بلان  والتي نظمتها دبي 

ت�شجيع  حول  الجيدة  الممار�سات  تقا�سم  هو  الم�ستديرة  المائدة  هدف 

الثقافية  من خلال  التفكير والحواجز  �أ�سلوب  الفتيات ومناق�شة  تعليم 

�شركات  بناء  وفر�ص  تحديات  على  والتعرف  حالة  درا�سات  تقديم 

فعالة ومتعددة �أ�صحاب ال��شأن. ح�ضر الفعالية عدد كبير من الأطراف 

والجهات  البلدان  من  العديد  من  البرنامج  و�شركاء  والخبراء  الرئي�سية 

المانحة.

المعلومات  تقنيات  خدمات  بعنوان  م�ؤتمراً  بابيكو  روديل  ح�ضر 

 29 في  دبي  في  الحكومي«   القطاع  في   Cloud تطبيق  و�إمكانيات 

فبراير. ت�ضمن المتحدثون �سعادة خمي�س ال�سويدي، المدير العام لحكومة 

�أخبار وفعاليات
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دبي الالكترونية، وب�سواجيـت ميهابترا مدير البحث في جارتنر، يا�سر 

eHosting DataFort. �شارك في الم�ؤتمر عدد  الدين، رئي�س  زين 

تقنيات  ل�شركات  بالإ�ضافة  الدولة  في  الحكومية  الهيئات  من  كبير 

دبي  حكومة  ربط  م�شروع  كلاود،  �أمان  مناق�شة  وتمت  المعلومـــات. 

معايير  توحيد  الالكترونية،  الاتحادية  بالحكومــــة  الالكترونيــة 

�إجراءات العمل بما يتفق مع ر�ؤية 2021، »وحدة  ال�سيا�سات وت�سهيل 

المعرفة« التي وافق عليها م�شروع الحكومة الاتحادية الالكترونية في 

نهاية فبراير 2012.

التدريبي  البرنامج  تقديم  من  بالكلية  التنفيذي  التعليم  ق�سم  انتهى 

الثاني  التدريبي  البرنامج  ع�شر  لخم�سة  خ�صي�صاً  �إعداده  تم  الذي 

الخا�ص بدائرة ال��شؤون الإ�سلامية والعمل الخيري في دبي. 

مايو  حتى  وا�ستمر   2011 دي�سمبر  في  بد�أ  الذي  البرنامج،  ت�ألف 

2012،من �ستة مقررات تدريبية، بمعدل مقرر واحد �شهرياً. وتركز 
هذه المقررات على مهارات التفكير التحليلي، و�إيجاد الحلول، و�آليات 

اتخاذ القرار، والقيادة، والإبداع، والابتكار، والتنظيم، والامتياز في 

المقرر  �إنجاز  البرنامج  الم�شاركين في  ويتوجب على  الإدارة.  مجال 

ال�شهري المخ�ص�ص بنجاحقبل البدءبالمقرر التالي. 

ويزود كل مقرر الم�شاركين بمجموعة من �أف�ضل الممار�سات والأدوات 

التي يمكنهم تطبيقها في مجال عملهم. كما يتم تكليف الم�شاركين 

المكت�سبة.  الجديدة  المهارات  تطبيق  لهم  يتيح  م�شروع  ب�إعداد 

وعليه، يقدم الم�شاركون م�شاريعهم �ضمن جل�سة نقا�شية ت�ضم كبار 

ال��شؤون الإ�سلامية والعمل الخيري، بالإ�ضافة  الم�س�ؤولين من دائرة 

�إلى الكادر التدري�سي للبرنامج التدريبي.

 الكلية ت�ست�ضيف الدفعة الثانية من البرنامج التدريبي

لدائرة ال��شؤون الإ�سلامية والعمل الخيري

	 الملخ�ص التنفيذي

�شاركت الكلية  في معر�ض وظائف دولة الإمارات العربية 

المتحدة والذي �أقيم بمركز المعار�ض في الفترة من 5 �إلى 

7 مار�س. جاءت م�شاركة الكلية تحت مظلة حكومة دبي 
مما �شكل فر�صة طيبة للتوعية بالكلية ون�شاطها. وكانت 

للغاية حيث  م�شاركة حكومة دبي ب�صفة عامة ناجحة 

اجتذب الق�سم الخا�ص بالهيئات الحكومية في المعر�ض 

محمد  المعر�ض  في  الكلية  مثل  الزائرين.  من  كبير  عدد 

الخطيب مدير خدمات الدعم، عائ�شة ثاني مديرة ال��شؤون 

الإدارية ونوال �أكرم من�سقة الفعاليات.

11أخبــارالكليــة



أخبــارالكليــة

 الفعاليات

www.dsg.ae/events  للإطلاع على �أحدث المعلومات، برجاء زيارة الموقع

�إ�صدارات الكلية

كلية دبي للإدارة الحكومية

بحثية  م�ؤ�س�سة  هي  الحكومية  للإدارة  دبي  كلية 

وتعليمية متخ�ص�صة في ال�سيا�سات العامة. ت�أ�س�ست 

عام 2005 برعاية كريمة من �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

محمد بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س الدولة رئي�س 

مجل�س الوزراء حاكم دبي. تهدف الكلية �إلى تعزيز 

�سيا�سات  اعتماد  الم�ؤ�س�سات الحكومية على  قدرات 

المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  فعالة  عامة 

والمنطقة.

 

�أي�ضاً  الكلية  تتعاون  الهدف،  هذا  لتحقيق  و�سعياً 

بالبحوث وبرامج  يتعلق  فيما  م�ؤ�س�سات دولية  مع 

التدريب. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تنظم الكلية منتديات 

وم�ؤتمرات دولية لمناق�شة ال�سيا�سات العامة وتي�سير 

الم�ستويين  على  الحوار  وا�ستمرار  الأفكار  تبادل 

الوطني والإقليمي.

 

تلتزم الكلية ب�إنتاج المعرفة ون�شر �أف�ضل الممار�سات 

والمنطقة.  الدولة  في  ال�سيا�سات  �صناع  وتدريب 

ومن �أجل هذا الهدف، ت�سعى الكلية لتطوير قدراتها 

لدعم برامج البحوث والتدري�س بما فيها:

• بحوث تطبيقية في ال�سيا�سات العامة والإدارة 	

العامة

• ماج�ستير في ال�سيا�سات العامة والإدارة العامة	

• التعليم التنفيذي لكبار الم�سئولين والمديرين	

• منتديات المعرفة التي يقدمها الخبراء و�صناع 	

ال�سيا�سات

المحرر: هبة �شعبان

كلية دبي للإدارة الحكومية

الطابق الثالث ع�شر، برج الم�ؤتمرات, �ص. ب. 72229

دبي، الإمارات العربية المتحدة

هاتف: 3290 329 4 971 + ,  فاك�س:3291 329 4 971 +   

www.dsg.ae   :موقع ,info@dsg.ac.ae   :بريد �إلكتروني

�إ�صدارات مرتقبة

موجز �سيا�سات امحمد بيجطان. »�آثار الأزمة المالية العالمية على القطاع العام في 

دولة الإمارات: درو�س من تجربة دبي«  

موجز �سيا�سات امحمد بيجطان. » العولمة والابتكار في القطاع العام: اجراءات 

حكومة دبي نحو التميز في تقديم الخدمات«

موجز �سيا�سات امحمد بيجطان وخالد اليحيى. »�إدارة المعرفة في القطاع العام في 

دولة الإمارات العربية  المتحدة: حالة دبي«

موجز �سيا�سات امحمد بيجطان  وخالد اليحيى: نماذج �صنع ال�سيا�سات في دولة 

الإمارات: تو�صيات من �أجل �سيا�سات �أكثر فعالية

 �أحدث الإ�صدارات

»ت�شجيع التناف�سية من خلال الابتكار« تقرير �أعمال برنامج التعليم التنفيذي، مار�س 

�إعداد ر�شا مرت�ضى وتحرير فادي �سالم. 2102. من 

�أحدث الفعاليات

منتدى �سيا�سات التعليم الثاني بالتعاون بين هيئة المعرفة والتنمية الب�شرية وكلية 

دبي للإدارة الحكومية تحت عنوان » اختيارات م�سارات التعليم العالي« 

2102 9 ابريل 
برنامج التعليم التنفيذي- »مقاربات جديدة ل�صنع ال�سيا�سات في عالم متغير«، 

المجل�س التنفيذي

فبراير �إلى ابريل 2102

برنامج التعليم التنفيذي- القيادة في القرن الحادي والع�شرين 

برنامج ال�شيخ زايد للإ�سكان،  برنـامـج �إعــداد القيادات، قيادات زايد الم�ستقبلية

مايو 2102
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www.dsg.ae يمكن الإطلاع على جميع �إ�صدارات الكلية وتنزيلها من خلال الموقع

تابع كلية دبي للإدارة الحكومية على 


