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نبذة عن الكلية

انطلقــت الكليــة عــام 2005 برعايــة كريمــة مــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس 
الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي )رعــاه الله( لت�كــون أول مؤسســة أكاديميــة بحثيــة متخصصــة 
ــة لدعــم  فــي الإدارة الحكوميــة والسياســات العامــة علــى مســتوى الوطــن العربــي، حيــث تســعى الكلي
مســرة التميــز الحكومــي فــي دولــة الإمــارات والوطــن العربــي، وبنــاء قــادة المســتقبل، وذلــك مــن خــلال 

منظومــة مت�كاملــة مــن البرامــج التعليميــة والتدري�بيــة والأبحــاث والدراســات.

ت�أســس نظــام عمــل الكليــة وفقــاً لأفضــل المعايــ�ر العالميــة، بالشــراكة مــع كليــة كينيــدي بجامعــة هارفــارد، 
وتعتــبر نموذجــاً فريــداً للمؤسســات الأكاديميــة، بتركيزهــا علــى الجانــب التطبيقــي لــإدارة الحكوميــة، كمــا 

ت�تعــاون مــع العديــد مــن المؤسســات الحكوميــة والخاصــة علــى المســتوى المحلــي والعالمــي. 

تقــوم الكليــة بتصميــم وتنفيــذ برامــج تدري�بيــة مبنيــة علــى أســس علميــة مدروســة ومســتوحاة مــن واقــع 
الإدارة العرب�يــة لتعالــج مشــكلاتها وتســاعد قيــادات المســتقبل علــى مواجهــة التحديــات فــي مختلــف أنحــاء 
العالــم العربــي. كمــا تنظــم مؤتمــرات دوليــة وإقليميــة وورش عمــل متخصصــة وتقيــم منتديــات لتبــادل 

الــرأي والفكــر والمعرفــة بــن الوطــن العربــي والعالــم.
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الكلمة الافت�تاحية – الرئيس التنفيذي

أثبتــت كليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة الحكوميــة منــذ ت�أسيســها فــي العــام 
2005، أهميتهــا كنمــوذج فريــد للمؤسســات الأكاديميــة التــي تمــزج 
بــن البحــوث التطبيقيــة والبرامــج التدري�بيــة والتعليميــة المتخصصــة، 
وتمثــل منــبًرا لتبــادل الآراء ونشــر المعرفــة فــي إطــار دعــم مســرة 
العمــل  لمفاصــل  عنوانــاً  باتــت  التــي  الحكومــي  والتميــز  الريــادة 
محــدود  لا  فبدعــم  الدولــة.  فــي  الحكوميــة  الجهــات  جميــع  فــي 
مــن مجلــس أمنــاء الكليــة، برئاســة معالــي حميــد محمــد القطامــي، 
شــهد العــام 2018 إطــلاق عــدد مــن البرامــج والمبــادرات الرائــدة التي 
مكنتهــا مــن مواجهــة تحديــات العمــل وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية 
المرســومة، وســاهمت فــي تجســيد رســالتها علــى أرض الواقــع ولعــب 
دور فعــال فــي تحقيــق خطــة دبــي 2021 وترجمــة تطلعــات ورؤيــة القيــادة 

الرشــيدة  فــي جعــل دبــي موطنــاً لأفــراد مبدعــن وممكَّنــن. 

فــي العــام 2019  شــهدت الكليــة إقبــالا منقطــع النظــر علــى برامــج الماجســتر التــي تــم تطوي�رهــا وفقــاً 
لأعلــى المعايــ�ر العالميــة لدعــم توجهــات الحكــم الرشــيد فــي تحويــ�ل دبــي لتصبــح مدينــة المســتقبل.  فقــد 
إســتقطبت البرامــج عــدداً كبــراً مــن الطلبــة مــن جميــع أنحــاء الوطــن العربــي والذيــن جذبهــم منهــج البرامــج 
آفــاق معرفتهــم والاطــلاع  مــن توســيع  الخــبرة والكفــاءة والتــي تمكنهــم  الحيويــة والأســاتذة ذوي 
علــى أحــدث التطــورات فــي مجــال السياســات العامــة والقيــادة والإدارة، وتؤهلهــم نحــو تحقيــق التغيــ�ر 
الإيجابــي فــي بلدانهــم. كذلــك، شــهد هــذا العــام أيضــاً إطــلاق عــدد مــن برامــج التعليــم التنفيــذي وإصــدار 
مجموعــة مــن البحــوث العلميــة المتخصصــة التــي تعــد خطــوة جديــدة علــى طريــ�ق تعزيــ�ز الاســت�ثمار فــي 

رأس المــال البشــري وبنــاء اقتصــاد المعرفــة.

ت�كللــت إنجــازات العــام  2019  فــي حفــل تخريــ�ج كوكبــة مــن كفــاءات العمــل الحكومــي مــن طــلاب برامــج 
الماجســتر فــي الكليــة برعايــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس 
مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، ســمو الشــيخ أحمــد بــن ســعيد آل مكتــوم، رئيــس هيئــة الطــران المدنــي بدبــي، 
الرئيــس الأعلــى الرئيــس التنفيــذي لطــران الامــارات والمجموعــة. وقــد أكــد هــذا الدعــم علــى اســتمرار 
ثقــة القيــادة الرشــيدة فــي رســالة الكليــة ودورهــا الفاعــل فــي تعزيــ�ز المكانــة التنافســية للدولــة، ونقــل 
التجربــة الإماراتيــة المتميــزة فــي الإدارة الحكوميــة والمجــالات البحثيــة والمهنيــة المرتبطــة بهــا إلــى 

شــتى أنحــاء العالــم.

يشــرفنا تقديــم هــذا التقريــ�ر الــذي يحتــوى علــى أهــم إنجــازات الكليــة للعــام 2019. وبالتطلــع للمســتقبل، 
نجــدد عهــد الكليــة علــى ت�كريــس كافــة الجهــود والمــوارد لتعزيــ�ز النجاحــات التــي تحققــت والبنــاء عليهــا مــن 

أجــل الإســهام فــي مســرة دولــة الإمــارات نحــو المزيــد مــن التقــدم والنمــو والازدهــار. 

 

د. علي سباع المري
الرئيس التنفيذي
كلية محمد بن راشد لإدارة الحكومية
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مجلس الأمناء

أصــدر ســمو الشــيخ حمــدان بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، ولــي عهــد دبــي رئيــس المجلــس التنفيــذي، 
القــرار رقــم )41( لســنة 2018 بتاريــ�خ 30 ســبتمبر 2018، أعــاد بموجبــه تشــكيل مجلــس أمنــاء الكليــة بعضويــة 

عــدد مــن الشــخصيات الرســمية المرموقــة فــي الدولــة وهــم: 

HE Humaid Mohammed Al Qatami (Chairman)
Director General of the Dubai Health Authority
  
  

H.E. Abdulla Bin Touq (Vice Chairman)
Secretary General of the UAE Cabinet

HE Tarish Eid Al Mansouri 
Director General of Dubai Courts
 

HE Abdulla Ali Bin Zayed Al Falasi 
Director General- Dubai Government Human Resources Dept
 

HE Dr. Abdulrahman Al Awar 
Director General at Federal Government Human Resource Authority (FAHR)
 

Dr. Khaled Mohammed Al Khazraji
Chairman of Al Kawthar Investment LLC
  

Dr. Tayeb Amanullah Mohammed Kamali
Director General for Education & Training Development - Ministry of Interior

Dr. Abdul Salam Al Madani
Chairman of INDEX Holding

HE Aisha Miran
Assistant Secretary-General, Strategy Management
and Governance Sector, Dubai Executive Council

معالي حميد محمد القطامي (الرئيس)
مدير عام هيئة الصحة بدبي

سعادة عبدالله بن طوق (نائب الرئيس)
أمين عام مجلس الوزراء

 

سعادة طارش عيد المنصوري 
مدير عام محاكم دبي 

سعادة عبدالله بن زايد الفلاسي   
مدير عام دائرة الموارد البشرية لحكومة دبي

سعادة د. عبدالرحمن عبدالمنان العور 
المدير العام للهيئة الاتحادية للموارد البشرية الحكومية 

الدكتور خالد محمد الخزرجي 
رئيس مجلس إدارة شركة الكوثر للاستثمار 

الدكتور طيب أمان الله محمد كمالي 
مدير عام التطوير الأكاديمي والتدريب في وزارة الداخلية

الدكتور عبدالسلام حنفى محمد المدنى
رئيس شركة اندكس القابضة 

سعادة عائشة عبدالله ميران
مساعدة الأمين العام لقطاع الإدارة الاستراتيجية والحوكمة

في الأمانة العامة للمجلس التنفيذي لإمارة دبي

 
7



استراتيجية الكلية

 تطوير سياسات داخلية
 محكمة، وتشغيل

العمليات

بفاعلية

السمعة المؤسسية
مؤسسة أكاد�ية مرموقة

تطوي�ر مرافق حرم جامعي 

حديث ومستدام

موظفين منتجين وسعداء من 

خلال بيئة عمل إي�جابية

تمكين التحول الذكي، مع 

مواءمة ت�كنولوجيا المعلومات 

وتقديم الحلول المبت�كرة

فعالية أنظمة الحوكمة 

والجودة
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ية نا
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بناء تحالفات استراتيجية قيمة وم
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التعليم
يةتطوير القدرات والقيادات الحكومية
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ل 
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تزويد ف الطلبة والمتدرب�
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�و الالتحا

المحتوى العلمي
انتاج علمي رفيع المستوى

ت علمية مبتكرة وعالية الجودة
صميم مساقا

ت

 نحن منصة معرفية مبت�كرة لتمكين القادة وصناع السياسات
من خلال الدراسات العليا، والتعليم التنفيذي، وانتاج البحوث،

وتقديم الإستشارات

���א��א

كلية رائدة عالمياً
والأولى عرب§ياً في القيادة والسياسات العامة

�����א

��אכא� �א���
الطاقة الإيجابية والنجاح

المشاركة

الذكاء الت�كنولوجي

رؤية واضحة

الجودة والكفاءة

تبادل المعرفة

التطوي�ر

التواصل الفعال

الاحترام

التعاون

الاستجابة

كسر الحواجز

المسؤولية عن التصرفات

الالتزام

تحمل المسؤولية

التواصل

وضوح التوقعات

النجاح الجماعي


��א��א�	
�
����א��א� א�
א��א��
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إنجازات الكلية
2019
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الشؤون الأكاديمية: 

برامج حكومة المستقبل  

ل  ــاج المعرفــة ونشــر أفضــ ــة فــي إنت انســجاماً مــع رؤيــة ورســالة كليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة الحكومي
الممارســات وتدريــب صنــاع السياســات فــي الوطــن العربــي، أعلنــت الكليــة فــي عــام 2016 عــن إطــلاق حزمة 
جديــدة مــن برامــج الماجســتر المتنوعــة والتــي تحمــل عنــوان "برامــج حكومــة المســتقبل" لتؤكــد حرصهــا 
علــى دعــم تحــول دبــي لتصبــح مدينــة مــن مــدن المســتقبل وبهــدف تمكــن قادة المســتقبل مــن مواجهــة 
التحديــات وزيــادة الفــرص المتاحــة لهــم كمســؤولن فــي القطــاع الحكومــي. وقــد حــازت هــذه البرامــج 
علــى الاعتمــاد الأكاديمــي مــن قبــل مفوضيــة الاعتمــاد الأكاديمــي التابعــة لــوزارة التعليــم العالــي فــي 

دولــة الإمــارات. 

المعايــ�ر  تــم تصميمهــا وفقــاً لأعلــى  برامــج ماجســتر  أربــع  المســتقبل  برامــج حكومــة  ت�تضمــن حزمــة 
هــي:  الأكاديميــة 

برنامج الماجستر في الإدارة العامة• 

برنامج الماجستر في إدارة الابت�كار  • 

برنامج الماجستر التنفيذي في الإدارة العامة )باللغة العرب�ية(• 

برنامج الماجستر في السياسات العامة، في التخصصات التالية:• 

السياسة الاجتماعية
التنمية المستدامة

التعليم
الرعاية الصحية 

العلوم والت�كنولوجيا

برامج حكومة المستقبل

إجمالي عدد الطلاب الجددالفصل الثانيالفصل الأولالبرنامج

برنامج الماجستر في الإدارة 
العامة

41216

برنامج الماجستر التنفيذي في 
الإدارة العامة

702999

11617برنامج الماجستر في إدارة الابت�كار

برنامج الماجستر في السياسات 
العامة

61723

9164155المجموع
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أنشطة ومشاركات الشؤون الأكاديمية 2019

ــ�كار )نظــام •  ــ�كار فــي فبرايــر 2019 عــن نظــام إدارة الإبت تنظيــم ورشــة عمــل مت�كاملــة خــلال شــهر الإبت
التدقيــق الداخلــي( CEN / TS 16555/ISO 56002 17-19 فبرايــر 2019

 •ISO 30401 2019 ورشة عمل عن نظام إدارة المعرفة من تاري�خ 20-19 فبراير

تطبيق سياسة حوافز التدريب لأعضاء الهيئة التدريسية الأكاديمية • 

مســابقة سياســات ناســبا فــي القاهــرة NASPAA  الرابطــة الوطنيــة لكليــات الشــؤون العامــة والإدارة • 
حيــث فــازت أحــد طلبــة الكليــة بالجائــزة ألأولــى فــي المســابقة العالميــة فــي السياســات العامــة 

استضافة الدفعة الثانية من وفد الطلبة الكازخستاني في الكلية • 

تنظيــم مجلــس السياســات للحكومــات الذكيــة والمرنــة بالتعــاون مــع أكاديميــة دبــي للمســتقبل و • 
OECD

الحصول على منحة لبعثة من منظمة الصحة العالمية. • 

اصدار الكتاب الثاني عن حكومات المستقبل • 

توقيــع اتفاقيــة مــع الهيئــة الاتحاديــة التنافســية لدعــم برنامــج الماجســتر فــي السياســات العامــة • 
فــي تخصــص الاســتدامة. وحضــر توقيــع الاتفاقيــة ســعادة عبــدالله لوتــاه المديــر التنفيــذي للهيئــة 

وســعادة الدكتــور علــي المــري الرئيــس التنفيــذي للكليــة والفريــ�ق الاكاديمــي فــي مقــر الهيئــة.

نشــر 3 ابحــاث علميــة مــع طلبــه الماجســتر التنفيــذي فــي الادارة العامــة، في مجال اســتخدام البصائر • 
الحكوميــة فــي الامــارات، فــي مؤتمــر   العامــة فــي المؤسســات  الســلوكية فــي صنع السياســات 
AMEPPA  الدولي للسياســات العامــة  وتــم عــرض البحــوث مــع الطلبــه فــي المؤتمر  فــي نوفمــبر 

2019

تنظيــم ورشــة عمــل عــن دور البصائــر الســلوكية فــي صنــع سياســات المســتقبل فــي وزارة الداخليــة • 
فــي ديســمبر 2019

التدريــب التنفيــذي فــي مجــال الدبلوماســية الصحيــة ، 29 ســبتمبر - 1 أكتوبــر ، 2019 ، دبــي ، الإمــارات • 
 WHOالعرب�يــة المتحــدة بالتعــاون مــع

ــارة عضــو هيئــة تدريــس لمنظمــة الصحــة العالميــة - المكتــب الإقليمــي لشــرق المتوســط ، 21-22 •  زي
نوفمــبر ، القاهــرة ، مصــر.

تنظيــم ورشــة عمــل Agile Policy  مــع أكاديميــة دبــي للمســتقبل فــي مايــو وإطــلاق السياســة فــي 11 • 
سبتمبر2019 

حضــور عضــو هيئــة تدريــس للمؤتمــر الســنوي لأكاديميــة الأعمــال الدوليــة 29-24 يونيــو ، كوبنهاغــن ، • 
الدنمــارك. 

حضور مؤتمر NASPAA  في لوس انجلوس- كاليفورنيا• 

حضــور عضــو هيئــة تدريــس منتــدى ومعــرض  EdEx Mena  للتبــادل التعليمــي. فنــدق ريتــز كارلتــون ، • 
دبــي

حضور عضو هيئة تدريس قمة المعرفة DWTC ، دبي• 

حضور عضو هيئة تدريس  BETT ME حدث ت�كنولوجيا التعليم. أبراج الإمارات دبي• 

حضور  عضو هيئة تدريس دورة تدري�بية في الجمعية الإحصائية الملكية في لندن • 

مشــاركة الكليــة فــي المنتــدى الأول للتميــز الحكومــي فــي جمهوريــة مصــر العرب�يــة : 17 نوفمــبر  – 21 • 
نوفمــبر 2019  
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الزيارات الميدانية

زيارات لمنظمات الأمم المتحدة: 15 مارس – 23 مارس 2019 	 

.The United Nations Development Program "مكتب "برنامج الامم المتحدة الانمائي

The World Trade Organization .منظمة التجارة العالمية

The International Trade Center .مركز التجارة الدولية

 International Labor Organization .منظمة العمل الدولية

 Geneva School of Diplomacy and الدوليــة الدبلوماســية والعلاقــات  للعلــوم  كليــة جنيــف 
.International Relations

International Organization for Migration المنظمة الدولية للهجرة

 World Health Organization  منظمة الصحة العالمية

international organization of migration المنظمة الدولية للهجرة

 food and agriculture organization منظمة الأغذية و الزراعة  للأمم المتحدة

 Gradate institute of international and الدوليــة  التنميــة  و  العليــا  الدراســات  معهــد 
  development studies

زيــارة ميدانيــة للولايــات المتحــدة الامريكيــة )ســان فرنسيســكو ومنطقــة ســيليكون فالــي( : 14 مــارس – 	 
28 مــارس 2019  

Googel Nest زيارة الي جوجل

زيارة الى مكتب العمدة لإسكان و التخطيط في سان فرانسيسكو 

زيارة الي مصنع  تسلا

زيارة الى القرية الصينية

  UC Berkeley Visit

 IDEO office

زيارات لمنظمات الأمم المتحدة:  12 أكتوبر – 18 أكتوبر 2019  	 

 food and agriculture organization منظمة الأغذية و الزراعة  للأمم المتحدة

University of Geneva جامعة جنيف

Graduate Institute of Development Studies المعهد العالي للدراسات التنموية

The International Trade Center .مركز التجارة الدولية

 Center of Competence on Humanitarian الإنســانية  المفاوضــات  فــي  الاختصــاص  مركــز 
Negotiation

international organization of migration المنظمة الدولية للهجرة

The United Nations Development Program "مكتب "برنامج الامم المتحدة الانمائي

The World Trade Organization .منظمة التجارة العالمية

 International Labor Organization .منظمة العمل الدولية

 World Health Organization  منظمة الصحة العالمية
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التعليم التنفيذي

تقــدم الكليــة مجموعــة مــن برامــج التعليــم التنفيــذي الخاصــة وبرامــج الانتســاب المفتــوح، التــي تســتهدف 
كبــار المســؤولن الحكوميــ�ن وغــر الحكوميــ�ن الذيــن يســعون لصقــل مهاراتهــم القياديــة وتوســيع مجــال 
معرفتهــم حــول أحــدث التطــورات فــي السياســات العامــة. وت�تميــز هــذه البرامــج القصــرة والمكثفــة 
بمناهــج حديثــة وأســاليب تعليــم مبت�كــرة تعتمد على المحاضرات الأكاديمية ودراســات الحالة والمناقشــات 

الجماعيــة والتماريــ�ن العمليــة.

برامج الانتساب المفتوح
قدمــت الكليــة خــلال العــام 2019 مجموعــة مــن برامــج الانتســاب المفتــوح المكثفــة والتــي تراوحــت مدتهــا 
مــن 2 إلــى 5 أيــام.  تهــدف هــذه البرامــج إلــى تزويــد المنتســبن بالمعرفــة والمهــارات الضروريــة فــي 
مجــالات السياســات والقيــادة والتفــاوض والإدارة حيــث يتــم منــح المنتســبن في نهاية كل برنامج شــهادة 

تفيــد إتمامهــم جميــع المحــاور بنجــاح.

من أهم هذه البرامج:

الحضور اللغة  اسم البرنامج #

16 الانجليزية Masterclass on Competitiveness 1
7 العرب�ية الابت�كار في العمل الحكومي 2
4 الانجليزية Art of Negotiation 3
3 الانجليزية Strategic Management and Leadership 4

15 العرب�ية تصميم وتطوي�ر الهياكل التنظيمية 5
15 العرب�ية التوجهات المستقبلية لإدارة الموارد البشرية في 

الجهات الحكومية 
6

20 العرب�ية تطبيقات الوصايا العشر لإدارة الحكومية  7
6 العرب�ية  حوكمة الذكاء الاصطناعي 8

29 العرب�ية تطبيقات الوصايا العشر لإدارة الحكومية – الدفعة الثانية 9
32 الانجليزية Health diplomacy for peace Building 10
23 العرب�ية برنامج تصميم وتطوي�ر الهياكل التنظيمية 11
23 العرب�ية برنامج رحلة المستقبل – الدفعة الثالثة  المحطة الاولى: 

القيادة الإست�ثنائية في عصر التحديات
12

23 العرب�ية المحطة الثانية: ورشة عمل الابت�كار الحكومي 13
23 العرب�ية الزيارة الميدانية لمشاريع أبراج الامارات 14
23 الانجليزية  المحطة الثالثة: الزيارة الخارجية :سفرة الى لندن 15
23 العرب�ية  برنامج تطبيقات الوصايا العشر لإدارة الحكومية - الدفعة 

الثالثة
16

7 العرب�ية  الحكومة المستقبلية والاجندة الوظنية لروية الامارات 17
21 العرب�ية  الدبلوم المهني في التسامح 18

20 العرب�ية
333 المجموع
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البرامج الخاصة
برامــج التعليــم التنفيــذي الخاصــة هــي برامــج يتــم تصميمهــا خصيصــاً وفــق احتياجــات كل مؤسســة. تهــدف 
هــذه البرامــج إلــى مســاعدة المؤسســات علــى اســتغلال كامــل إمكاناتهــا مــن خــلال تقديــم حلــول مت�كاملــة 
لبنــاء القــدرات. ت�ت�كــون هــذه البرامــج مــن ثــلاث مراحــل حيــث يتــم فــي المرحلــة الأولــى التنســيق بــن الكليــة 
وممثلــي المؤسســات للتعــرف علــى احتياجاتهــا والأهــداف المرجــوة وبالتالــي تصميــم البرنامــج الــذي 
يلبــي تلــك الاحتياجــات. ثــم يتــم وضــع خطــط وآليــات تنفيــذ الاقتراحــات التــي تــم الاتفــاق عليهــا. والتقي�يــم 
خــلال فــترة تنفيــذ البرنامــج للت�أكــد مــن الوصــول للأهــداف المرجــوة. وقــد نفــذت الكليــة فــي نفــس الســنة 
مجموعــة مــن البرامــج الخاصــة بالتعــاون مــع نخبــة مــن المؤسســات الحكوميــة والخاصــة فــي الدولــة 

أهمهــا: 

الحضور اللغة البرنامج إسم المؤسسة #

21 برنامج إعداد القادة لوزارة  العرب�ية 
الداخلية )الدفعة الأولى(

وزارة الداخلية - بحكومة الإمارات 1

28 العرب�ية برنامج إعداد القادة لوزارة 
الداخلية )الدفعة الثانية(

2

20 العرب�ية برنامج  قيادات ورشة حكومة دبي 3

92 العرب�ية برنامج شهادة المهنية 
الضري�بية

دائرة المالية – بحكومة دبي  4

32 العرب�ية برنامج القيادات العرب�ية 
والتميز الحكومي 

معهد مدينة المعرفة للقيادة 
والريادة- المملكة العرب�ية 

السعودية 

5

10 العرب�ية برنامج  رواد المستقبل دائرة المالية – بحكومة دبي  6

30 الانجليزية برنامج قادة المستقبل أدنوك )شركة أبوظبي للبترول 
الوطنية(

7

44 العرب�ية ورش تدري�بية- فئة القيادات 
العليا

شركة العلم لأمن المعلومات 
- المملكة العرب�ية السعودية 

)الإدارة العامة لإقامة والجنسية( 

8

20 العرب�ية برنامج عجمان لإعداد القادة 
– الدفعة الثالثة

حكومة عجمان 9

21 العرب�ية “التميز في خدمة العملاء برنامج عجمان لإعداد القادة – 
الدفعة الثالثة

10

30 العرب�ية رواد الصحة هيئة الصحة بدبي 11

21 العرب�ية تطوي�ر وتنفيذ السياسات 
العامة"

مجلس أبوظبي للتطوي�ر 
الاقتصادي

12

21 العرب�ية تطوي�ر وتنفيذ السياسات 
العامة"

دائرة التخطيط والمساحة 
بالشارقة

13

25 العرب�ية برنامج قيادات الاتحاد لائ�تمان 
الصادرات

دائرة التخطيط والمساحة 
بالشارقة

14

415 المجموع
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الزيارات الميدانية
نظمت إدارة التعليم التنفيذي عدداً من الزيارات الميدانية في عام 2019، أهمها: 

18 يناير 2019• 

ضمــن البرنامــج التدري�بــي )القيــادات العرب�يــة والتميــز الحكومــي( لموظفــي حكومــة الســعودية لأمــن 
المعلومــات للتعــرف علــى أفضــل الممارســات فــي الهيئــة الاتحاديــة للتنافســية والإحصــاء، والمســرعات 

الحكوميــة، ومؤسســة دبــي للمســتقبل.

19-18 فبراير 2019• 

ضمــن البرنامــج التدري�بــي )القيــادات العرب�يــة والتميــز الحكومــي( لموظفــي حكومــة الســعودية لأمــن 
المعلومــات للتعــرف علــى أفضــل الممارســات فــي هيئــة الصحــة دبــي، ومحاكــم مركــز دبــي المالــي.

24 أبري�ل 2019• 

ضمــن الورشــة التدري�بيــة )حكومــات ذكيــة خدمــات ذكيــة( لموظفــي شــركة العلــم لأمــن المعلومــات للتعرف 
علــى أفضــل الخدمــات الذكيــة والتطبيــق الفعــال لهــا فــي مركــز الشــرطة الذكــي،  ومطــار دبــي الدولــي، 

والقيــادة العامــة للشــرطة .

3 أكتوبر 2019• 

ضمــن برنامــج )رواد المســتقبل( الموظفــي دائــرة الماليــة لحكومــة دبــي،  الــى منطقــة 2071 فــي أبــراج 
الممارســات والتجــارب  اكــس والاطــلاع علــى أفضــل  للتعــرف علــى مفهــوم ومبــادرات ال 10  الامــارات 

المميــزة.

مركز التقي�يم

قامــت إدارة برامــج التعليــم التنفيــذي بعمليــات التقي�يــم بالتعــاون مــع شــركة بروفايلــز اكــس تــي لقيــاس 
مهــارات القياديــة والأداء  وذلــك لتشــخيص الاحتياجــات  التدري�بيــة واختيــار منتســبي البرامــج فــي كل مــن :

برنامج رواد المستقبل – الدفعة الأولى لمدراء رؤساء الاقسام من الدائرة المالية .• 

برنامج عجمان لاعداد القادة – الدفعة الثالثة من  لموظفي حكومة عجمان• 
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الأبحاث والدراسات الأكاديمية

أفضــل  ونشــر  المعرفــة  لإنتــاج  الحكوميــة  لــإدارة  راشــد  بــن  محمــد  كليــة  رســالة  جوهــر  البحــث  يمثــل 
الممارســات وتدريــب صنــاع السياســات فــي الوطــن العربــي. وفــي هــذا الســياق، يضطلــع أعضــاء هيئــة 
موضوعــات  لتغطــي  البحــث  مجــالات  وت�تنــوع  بالكليــة.  البحــوث  إجــراء  بمســؤولية  والباحثــون  التدريــس 

العامــة. والإدارة  العامــة  والسياســات  الاجتماعــي  والنــوع  والابتــ�كار  الحوكمــة  منهــا  متعــددة 

الإصدارات البحثية:
فيما يلي تُعرض أهم إصدارات الكلية البحثية خلال لعام 2019:

مكان 
النشر

تاري�خ النشر العنوان النوع المبادرة

MBRSG يناير 2019 مدن للجميع: الابت�كار الحضري لمدن شاملة 
ومرنة ومستدامة

ورقة بحث سياسات 
التنمية 

المستدامة
MBRSG يناير 2019 الحكومة الإلكترونية وأهداف التنمية 

المستدامة: كيف تساهم حكومة إستونيا 
الرقمية في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة

ورقة بحث حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار

MBRSG يناير 2019 الثقافة والتراث: مؤسسة للتنمية 
المستدامة من خلال تعزي�ز التفاهم 

والتسامح ما بن الاختلافات الثقافية

دراسة حالة سياسات 
اجتماعية 

و سياسات 
التنمية 

المستدامة
MBRSG يناير 2019 تعزي�ز أوجه الت�آزر لتحقيق أهداف التنمية 

المستدامة في القطاع الصحي في 
الإمارات

ورقة بحث سياسات 
التنمية 

المستدامة 
و سياسات 

صحية
MBRSG يناير 2019 تسريع أهداف التنمية المستدامة من خلال 

التحول الرقمي
ورقة 

الإجرائات
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

MBRSG يناير 2019 مجلة دبي للسياسات مجلة علمية حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG يناير 2019 القوة الناعمة 2.0 مقال في 

مجلة علمية
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

MBRSG يناير 2019 القيادة في ظل الثورة الصناعية الرابعة مقال في 
مجلة علمية

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG يناير 2019 كيف نحقق أهداف التنمية المستدامة؟ مقال في 

مجلة علمية
سياسات 

التنمية 
المستدامة
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MBRSG يناير 2019 ما سر نجاح سنغافورة؟ مقال في 
مجلة علمية

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG يناير 2019 كيف ت�تعامل مع الطبيعة الخبيثة لمشكلة 

التحول الرقمي؟
مقال في 

مجلة علمية
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG يناير 2019 هل يمكن للحكومة الرقمية أن تسارع في 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟

مقال في 
مجلة علمية

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG يناير 2019 المشاركة الرقمية: الحل الشامل للقطاع 

العام؟
مقال في 

مجلة علمية
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

MBRSG يناير 2019 هل يمكن تطبيق الحكومة المفتوحة في 
العالم العربي؟

مقال في 
مجلة علمية

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG يناير 2019 ماذا علمتنا الأزمة المالية الكبرى استعداداً 

للأزمة التالية؟
مقال في 

مجلة علمية
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

MBRSG يناير 2019 ما تحديات تحقيق الاقتصاد الرقمي في 
المنطقة العرب�ية من وجهة السياسات؟

مقال في 
مجلة علمية

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG يناير 2019 نحو الابت�كار العام، و ليس مجرد الابت�كار في 

القطاع الحكومي
مقال في 

مجلة علمية
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

MBRSG يناير 2019 ممارسات حكومية مبت�كرة توجهات عالمية 
للعام 2019

مقال في 
مجلة علمية

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 حكومات المستقبل كتاب حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 حكومات المستقبل المسبية للاضطراب:

مواكبة التطورات الت�كنولوجية والآفاق 
الجديدة

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 حكومة المستقبل في دولة الإمارات 
العرب�ية المتحدة: مرت�كزات التقدم المنظورة

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 الصناعة 4.0: من الفكرة إلى الواقع الجديد فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 مقومات القوة الناعمة: حالة دولة 
الإمارات العرب�ية المتحدة

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
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 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 انطلاق المشاريع الدولية لريادة الأعمال:

برنامج (Chile up-Start (الإصدار 0.3

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 إصلاح السياسات المتعلقة باللالجئن فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 الابت�كار الحكومي والإبداع: حالة دبي فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 بناء أسس شراكات القطاعن العام والخاص 

المستدامة في «دبي الذكية»
فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 إصلاح السياسات المالية من أجل المستقبل فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 إدارة الملف الطبي الإلكتروني:

مشروع هيئة الصحة في دبي «سلامة» 
Salama

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 الثقافة المؤسسية والقيادة والاداء في 
بلدية دبي

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 مركز دبي لإحصاء: إدارة الابت�كار وإصلاح 

العمليات الإدارية
فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 احتياج الاقتصاد الرقمي إلى الضمان 
الاجتماعي المرن

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 هيئة المعرفة والتنمية البشرية: الابت�كار 

في إدارة الموارد البشرية وسعادة الناس
فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 بناء مدينة سعيدة - حالة أجندة السعادة 
لمكتب «دبي الذكية»

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 أثر استخدام تويتر (Twitter (في السلوك 

الاجتماعي والأكاديمي لطلاب الجامعات
فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 نجاح آيسلاندا في مكافحة تعاطي 
المراهقن للمخدرات

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 مستقبل الحكومات: استطلاع التشريعات 

وفهم قوانن اقتصاد المشاركة
فصل في 

كتاب
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار
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 MBRSG &
Emerald

يناير 2019 شركة كريم )Careem(: تجربة محلية لحل 
المشكلات في اقتصاد المشاركة

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
 MBRSG &

Emerald
يناير 2019 دعم المشروعات وريادة األعمال 

الاجتماعية: برنامج تفي�يم الأثر الاجتماعي 
"C3" في عام 2017

فصل في 
كتاب

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG مارس 2019 تحدي تعليم العلوم والت�كنولوجيا في 

مدراس الإمارات – حالة دبي
تقري�ر بحث سياسات 

تعليمية
MBRSG يونيو 2019 المؤتمر الدولي السنوي العشرون لأبحاث 

الحكومة الرقمية
ورقة 

الإجرائات
حكومة 

المستقبل و 
الابت�كار

MBRSG سبتمبر 
2019

مجلس سياسات 13#: مهارات للحكومة 
المرنة

ورقة مجلس 
سياسات

حكومة 
المستقبل و 

الابت�كار
MBRSG نوفمبر 

2019
التنمية الحضرية الشاملة للجميع: توجّهات 

استراتيجية على مستوى السياسات
ورقة مجلس 

سياسات
سياسات 
اجتماعية 

البحوث و المطبوعات
إطلاق مجلة دبي للسياسات

تَصدرُ مجلة دبي للسياسات عن كلية محمد بن راشد لإدارة الحكومية، مع رؤية تهدف إلى المساهمة 
في الارتقاء بالحوكمة المستقبلية واستشراف السياسات العامة، من خلال إرساء أسسٍ مُحكمةٍ 

وميسرة الوصول وقابلة للتنفيذ، وإنتاج معارف قائمة على الممارسات العملية، بناءً على خلاصة 
خبرات ومعرفة قادة الفكر في المنطقة والعالم. وتستهدف المجلة الوصول إلى مجتمع واضعي 
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السياسات والمسؤولن الحكومي�ن، وفق رسالة ترمي للنهوض بجودة سر العمل الحكومي، وتحسن 
الممارسات المتبعة في القطاع العام، وإثراء توجهات صُنّاع سياسات الغد. وفق هذا المنظور، توفر 

مجلة دبي للسياسات رؤى موثوقة فيما يتعلق بالاتجاهات المستقبلية في قطاع السياسات العامة 
والممارسات الحكومية، التي ابت�كرها قادة الفكر العالميون في مختلف ميادين السياسات العامة. 

وتشمل هذه المجالات، على سبيل المثال لا الحصر: قطاع الابت�كار، والتحول الرقمي، والسياسات 
الاجتماعية، والاقتصاد، والعلوم السياسية، والإدارة، والقيادة، والرفاهية، والتنمية المستدامة. 

www. تصدر مجلة دبي للسياسات كمجلة مطبوعة ورقية، كما ت�توفر إلكترونياً عبر الإنترنت على موقع
DubaiPolicyReview.ae وتنشر بالعرب�ية والإنجليزية.

إطلاق كتاب "حكومات المستقبل"
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إطــلاق تقريــ�ر "تحــدي تعليــم العلــوم والت�كنولوجيــا فــي مــدراس الإمــارات – حالــة دبــي" تحــت رعايــة ســعادة 
ســارة الأمري

إطلاق سلسلة تمري�ن تحليل السياسات

تمريــ�ن تحليــل السياســات هــو عبــارة عــن سلســلة مــن ملخصــات السياســات التــي يؤلفهــا الطــلاب، حيــث 
ــن راشــد لــإدارة الحكوميــة للتمــرن علــى تحليــل السياســات ذات الصلــة  توفــر منــبرا لطــلاب كليــة محمــد ب
بالوطــن العربــي. يقــوم الطــلاب بتحليــل قضايــا تعنــى بالسياســات المحليــة أو العرب�يــة و تحليلهــا و تقديــم 
مقترحــات لتحســينها. تســاهم السلســلة فــي زيــادة ت�أثــر الإنتــاج العلمــي لكليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة 
الحكوميــة علــى نطــاق السياســات العامــة. كمــا تقــوم السلســلة بالإرتقــاء بمســتوى جــودة نتــاج البحــث 
العلمــي لطــلاب الكليــة. تعــرض السلســلة منتجــات البحــث العلمــي التــي ينتجهــا الطــلاب والتــي تعتمــد 
علــى الممارســة الفعليــة فــي مجــال السياســات العامــة ممــا يتيــح الفرصــة أمــام طــلاب الكليــة للتعــاون 

مــع ممارســن فــي نفــس المجــال والاســتفادة  مــن الخــبرات المختلفــة.
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إطلاق النشرة البحثية:

المؤتمرات و الفعاليات العلمية

عنوان المؤتمرات و الفعاليات العلمية نوع الحدث التاري�خ

 UAE Public Policy Forum, Accelerating the
 Sustainable Development Goals through

 Digital Transformation

Conference Jan 2019 27-28

 ESCWA Regional Workshop on Arab Digital
Economy Report

Roundtable Feb 2019 6-7

 The Billionaire Raj: A Journey Through India’s
New Gilded Age

 Research Seminar 27th Feb 2019

 Understanding Climate Change Risks and
 Opportunities

Public Lecture 4th March 2019

 The STEAM Dilemma: Advancing Sciences in
UAE Schools – the Case of Dubai

 Report Launch 25th March 2019

 Sustainopreneurship: leveraging challenges,
 creating opportunities

 Public Lecture 22nd April 2019

 Social Innovation and Transformation Public Lecture 16th June 2019
 DGO 2019: 20th Annual Conference for Digital

 Governance Research
Conference June 2019 18-20

 Building the Inclusive City: Governance, Access,
and the Urban Transformation of Dubai

Book Launch November 2019 6

FDI Policy Forum: The Future Talent Ecosystem Forum October 2019 2
 Inclusive Urban Development: Strategic Policy

Directions
Policy Council  November 17

2019
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الفعاليات والمؤتمرات

ــادل  ــات والمجالــس العلميــة فــي إطــار حرصهــا علــى تب نظمــت الكليــة خــلال عــام 2019  عــدد مــن الفعالي
الخــبرات وللاطــلاع علــى أفضــل الممارســات المحليــة والعالميــة المرتبطــة بقضايــا السياســات والإدارة 
العامــة وذلــك التزامــا منهــا بدعــم مجتمــع المعرفــة فــي دولــة الإمــارات. تنوعــت هــذه الفعاليــات العامــة 

ــة. بــن محاضــرات وورش عمــل وبرامــج تدري�بيــة وجلســات حواري

منتدى الإمارات للسياسات العامة

برعايــة كريمــة مــن ســمو الشــيخ حمــدان بــن محمــد بــت راشــد آل مكتــوم، ولــي عهــد دبــي، رئيــس المجلــس 
التنفيــذي، وبحضــور ســمو الشــيخ أحمــد بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، قامــت الكليــة بإطــلاق "منتــدى 
ــاع القــرار والحكومــات فــي  ــدة ترفــد صن ــة جدي ــة عالمي الإمــارات للسياســات العامــة" ليكــون منصــة حواري
دولــة الإمــارات ودول المنطقــة بمقترحــات عمليــة تصــب فــي صالــح بنــاء مجتمعــات المســتقبل مــن خــلال 
ــادات الحكوميــة والنخــب الأكاديميــة والخــبراء مــن  ــاب أمــام مناقشــات علميــة تشــترك فيهــا القي ــح الب فت

شــتى دول العالــم. 

حملــت الــدورة الثالثــة مــن المنتــدى عنــوان "مســرعات التنميــة المســتدامة: رســم سياســات المســتقبل" 
ــه ليومــن شــهد خلالهــا انعقــاد عــدد مــن الجلســات الحواريــة والنقاشــية التــي حضرهــا  وامتــدت فعاليات
نخبــة مــن الخــبراء المحليــ�ن والعالميــ�ن، الذيــن شــاركوا فــي الجلســات الحواريــة إلــى جانب عدد مــن ممثلي 
الإداريــة الحكوميــة، تمــت خلالهــا مناقشــة الديناميكيــات المتســارعة لتطبيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 
فــي ظــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة، وتســليط الضــوء علــى الآثــار والسياســات والتحديــات وآفــاق التنميــة 
المســتدامة المســتقبلية فــي دولــة الإمــارات، وناقــش التحديــات التــي تواجههــا السياســات التنمويــة 
فــي دولــة الإمــارات، وذلــك بهــدف صياغــة سياســة وخطــة عمــل رفيعــة المســتوى لتحقيــق مســتهدفات 
وأجنــدة التنميــة المســتدامة علــى المســتويات المحليــة، بمــا فيهــا الأجنــدة الوطنية لرؤية الإمــارات 2021..
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منتدى الإدارة الحكومية

علــى  العامــة  السياســات  تطبيــق  بســبل وفعاليــة  المتعلقــة  الموضوعــات  مــن خلالــه طــرح  يتــم  منــبر 
مســتوى المؤسســات الحكوميــة وت�أثــر هــذه السياســات علــى بيئــة العمــل وعلــى الموظفــن الحكوميــ�ن 

الذيــن يشــكلون الجمهــور المســتهدف للمنتــدى. 

تحــت رعايــة  معالــي الدكتــور أحمــد بــن عبــد الله حميــد بالهــول الفلاســي، وزيــ�ر الدولــة لشــؤون التعليــم 
، نظمــت الكليــة  العالــي والمهــارات المتقدمــة، رئيــس الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكوميــة 
ناقــش  القــدرات والجاهزيــة للمســتقبل"، حيــث  "بنــاء  حــول  الثالثــة  الحكوميــة" بدورتــه  "منتــدى الإدارة 
المنتــدى آفــاق بنــاء القــدرات والكفــاءات فــي صفــوف العمــل الحكومــي، بالاســتناد إلــى ركائــز علميــة 
أساســها الاستشــراف والإبــداع وإدارة التغيــ�ر والتميــز وابتــ�كار الحلــول للتحديــات المســتقبلية، وتحويلهــا 
إلــى فــرص وإنجــازات لبنــاء الجاهزيــة للمســتقبل. كمــا أكــد المتحدثــون بــأن الطريــ�ق إلــى المســتقبل يبــدأ 
ــة الإمــارات تمضــي فــي  ــأن دول ــن ب ــاة، مؤكدي ــة التعلــم مــدى الحي ــ�ر الذاتــي للفــرد، وانتهــاج رحل بالتطوي
الاســت�ثمار فــي رأس المــال البشــري وتحصينــه ضــد المتغــرات المســتقبلية، وتهيئة البيئــة الحاضنة لتمكن 
الأفــراد وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة لقيــادة دفــة المســتقبل فــي ظــل منظومــة الفــرص والتحديــات 

المرتبطــة بالتطــور الت�كنولوجــي الغــر المســبوق الــذي يشــهده العالــم اليــوم. 

حفل التخري�ج 2019

قــام ســمو الشــيخ أحمــد بــن ســعيد آل مكتــوم، رئيــس هيئــة الطــران المدنــي بدبــي، الرئيــس الأعلــى 
الرئيــس التنفيــذي لطــران الامــارات والمجموعــة ، رئيــس مطــارات دبــي بتخريــ�ج الدفعــة السادســة مــن 

برامــج الماجســتر فــي 17 ســبتمبر 2019  بكليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة.

وشــهد الحفــل تخريــ�ج 82 طالبــاُ وطالبــة مــن البرامــج التاليــة:  الماجســتر التنفيــذي فــي الإدارة العامــة 
EMPA، الماجســتر فــي الإدارة العامــة MPA، وماجســتر السياســات العامــة MPP، والماجســتر فــي إدارة 

 MIM ــ�كار الابت

الدورة العشري�ن من "المؤتمر الدولي لأبحاث الحكومة الرقمية" 

انطلــق المؤتمــر الســنوي الــذي تنظمــه منظمــة "مجتمــع الحكومــة الرقميــة" هــذا العــام تحــت شــعار 
"الحوكمــة فــي عصــر الــذكاء الاصطناعــي" والــذي أقيــم لأول مــرة فــي منطقــة الشــرق الأوســط مــن 18 
إلــى 20 يونيــو 2019 فــي دبــي. وناقــش المؤتمــر عــدداً كبــراً مــن أوراق العمــل والأبحــاث والدراســات 
حــول الحكومــة الرقميــة والتحــولات الحكوميــة فــي عصــر الــذكاء الاصطناعــي وتطبيــق تقنياتــه فــي خطــط 
التنميــة والخدمــات الحكوميــة والمــدن الذكيــة، بالإضافــة إلــى مناقشــة مشــاركة المجتمــع المدنــي ودور 

ــ�ر أدوات الحكومــات ومراكــز اتخــاذ القــرار. ــ�كار الحكومــي فــي عصــر الــذكاء الصناعــي وســبل تطوي الابت



الشراكات الاستراتيجية

ــ�ز علاقــات التعــاون وتبــادل الخــبرات والدراســات والأبحــاث  ــاء الشــراكات وتعزي تحــرص إدارة الكليــة علــى بن
مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة علــى مســتوى الدولــة بالإضافــة إلــى عــدد مــن المؤسســات الإقليميــة 

ممــا يدعــم الخطــة الاســتراتيجية للكليــة وكافــة أهدافهــا والمشــاريع المنبثقــة عنهــا.

الاتفاقيات ومذكرات التفاهم 

عقــدت الكليــة خــلال عــام 8201 عــدد مــن الاتفاقــات ومذكــرات التفاهــم مــع مؤسســات القطــاع الخــاص 
والهيئــات الدوليــة والمؤسســات الأكاديميــة المتخصصــة بــالإدارة الحكوميــة والإدارة العامــة أهمهــا: 

جمعية الإمارات للمستشاري�ن والمدرب�ن الإداري�ن• 

الاتحاد لائ�تمان الصادرات• 

الهيئة الاتحادية للتنافسية والاحصاء• 

جامعة الملك سعود• 

جامعة أوتاوا الكندية • 

الجامعة الأردنية• 

الإمارات اليوم• 

دبي لإعلام• 

أكاديمية الأعمال الدولية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا• 

الأكاديمية العرب�ية للعلوم والت�كنولوجيا والنقل البحري• 

جامعة حمدان بن محمد الذكية• 

المعهد الدولي للتسامح • 
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المنح الأكاديمية:

المنــح الأكاديميــة الكاملــة أو الجزئيــة المقدمــة مــن الكليــة بموجــب قــرارات لجنــة المنــح أو بموجــب قــرارات 
تنفيذية

الفصل الثانيالفصل الأولمنح من الكلية

51الماجستر التنفيذي في الإدارة العامة
97الماجسترفي الإدارة العامة
85الماجستر في إدارة الابت�كار

56الماجستر في السياسات العامة
46المجموع

المنح الأكاديمية الكاملة أو الجزئية بموجب اتفاقيات التعاون:

الفصل الدراسي الأول:

المجلس التنفيذي البرنامج /الجهة المانحة
– أم القيوي�ن

مكتب رئاسة 
مجلس الوزراء

وزارة الداخلية

الماجستر التنفيذي في الإدارة 
العامة

3452

200الماجسترفي الإدارة العامة
010الماجستر في إدارة الابت�كار

000الماجستر في السي1اسات العامة
62المجموع

الفصل الدراسي الثاني:

المجلس التنفيذي البرنامج /الجهة المانحة
– أم القيوي�ن

مكتب رئاسة 
مجلس الوزراء

وزارة الداخلية

الماجستر التنفيذي في الإدارة 
العامة

5152

200الماجسترفي الإدارة العامة
110الماجستر في إدارة الابت�كار

000الماجستر في السياسات العامة
62المجموع



المبادرات والتطوي�ر المؤسسي

حرصــاً مــن الكليــة علــى خدمــة المجتمــع ونشــر أفضل الممارســات وتبادل المعارف والخــبرات ونقلهــا بــن 
الجهــات الحكوميــة فــي دولــة الإمــارات والعالــم العربــي، أطلقــت الكليــة عــدداً مــن المبــادرات فــي عــام 

2019 التــي تســعى لترســيخ ثقافــة العلــم والمعرفــة. 

أولاً: مركز الإمارات للمعرفة الحكومية 

ــن راشــد، ولــي عهــد دبــي ورئيــس المجلــس التنفيــذي لحكومــة  ــن محمــد ب أطلــق ســمو الشــيخ حمــدان ب
دبــي "مركــز الإمــارات للمعرفــة الحكوميــة" فــي 26 مايــو 2016م تحــت مظلــة كليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة 
الجهــات  بــن  المعرفــة  وتبــادل  إنتــاج  وإعــادة  الإماراتيــة  الحكوميــة  التجربــة  توثيــق  بهــدف  الحكوميــة 
الحكوميــة محليــاً وإقليميــاً وعالميــاً. يعمــل المركــز بالشــراكة مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة فــي دولــة 
الإمــارات ومجموعــة مــن أفضــل الخــبراء والمستشــاري�ن والمختصــن مــن الكــوادر الوطنيــة والإقليميــة 

والعالميــة. 

برنامج المستشار الإداري الداخلي – ملخص تنفيذي لعام 2019
قــام مركــز الإمــارات للمعرفــة الحكوميــة خــلال الربــع الأول مــن عــام 2019 بتقديــم الــدورة الخامســة مــن 
برنامــج المستشــار الإداري الداخلــي والــذي يعــد الأول مــن نوعــه فــي ت�أهيــل المستشــاري�ن الإداريــ�ن 
للجهــات  الاستشــارية  الخدمــات  تقديــم  مــن  وتمكينهــم  والخاصــة  الحكوميــة  الجهــات  فــي  الداخليــ�ن 

العاملــن بهــا وفــق أفضــل المعايــ�ر والممارســات المهنيــة. 
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الخدمات الاستشارية – المشاريع لعام 2019

14 أسبوع22 أسبوع30 يوم عمل على مدة 6 أشهر

الإشراف على تطبيق مخرجات المشاريع 

السابقة

الإشراف على تنفيذ الخطة الإستراتيجية 

المعتمدة للمعهد

الإشراف على تفعيل الهيكل التنظيمي 

الجديد للمعهد وتطبيق مهام الوحدات 

التنظيمية

تطوي�ر العمل المؤسسي لدى المؤسسة

عداد نظام حوكمة مجلس الأمناء

مراجعة الخطة الاستراتيجية وتقديم 

التوصيات

مراجعة وتطوي�ر الهيكل التنظيمي

تحديث الهيكل الوظيفي وإعداد الأوصاف 

الوظيفية

مراجعة أنظمة الموراد البشرية

إعداد الخطة الاستراتيجية وتطوي�ر الهيكل 

التنظيمي

توصيف مهام ومسؤوليات كافة الوحدات 

التنظيمية على الهيكل التنظيمي المقترح

تصميم الهيكل الوظيفي وإعداد الأوصاف 

الوظيفية

9 اسابيع7 أسابيع

إعداد النظام الأساس للمؤسسة

تصميم وتطوي�ر مصفوفة الصلاحيات

تقي�يم كفاءات موظفي المؤسسة الحالي�ن

إعداد الخطة الاستراتيجية 

وضع التوصيات والخيارات التنظيمية

 توصيف مهام ومسؤوليات كافة الوحدات

 التنظيمية على الهيكل التنظيمي المقترح

تصميم الهيكل الوظيفي

إجمالي قيمة المشاريع الاستشارية: 1,863,200.00 درهم



بوابة المعرفة الحكومية
قــام مركــز الإمــارات للمعرفــة الحكوميــة بإطــلاق بوابــة المعرفــة الحكوميــة كمنصــة ذكيــة لتوفــر وتوثيــق 
الأنظمــة والأدلــة الإرشــادية والتقاريــ�ر المعرفيــة وأفضــل الممارســات فــي العمــل الحكومــي الصــادرة عــن 
الجهــات الحكوميــة محليًــا وإقليميًــا، وذلــك بهــدف توفــر منصــة موحــدة للمســاهمة فــي نشــر المعــارف 

الحكوميــة و تســهيل الوصــول للمحتــوى العلمــي المتعلــق بتطبيقــات الإدارة الحكوميــة 

مشاركات ومبادرات
قــام مركــز الإمــارات للمعرفــة الحكوميــة بالمشــاركة فــي عــدد مــن الفعاليــات والمبــادرات المختلفــة 

بهــدف التعريــف بنطــاق عمــل المركــز:  

أسبوع جايت�كس للتقنية 2019• 

جلسات المعرفة:• 

- الجلسة الأولى: الحوكمة والتنظيم الإداري

- الجلسة الثانية: الاست�ثمار في الموارد البشرية والتهيؤ للمستقبل

المقالات المعرفية:• 

- الموضوع: البيانات الصغرة لدفع عجلة الإبت�كار )1 أكتوبر 2019(

- الموضوع: وظيفة شاغرة.. "مدير لإنسانية" في جهة حكومية  )7 أكتوبر 2019(

- الموضوع: كفاءة وفعالية الهيكل التنظيمي في الجهات الحكومية )29 أكتوبر 2019(
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ثانياً: مجلة دبي للسياسات

إلــى  تهــدف  رؤيــة  مــع  الحكوميــة،  لــإدارة  راشــد  بــن  محمــد  كليــة  عــن  للسياســات  دبــي  مجلــة  تَصــدرُ 
المســاهمة فــي الارتقــاء بالحوكمــة المســتقبلية واستشــراف السياســات العامــة، مــن خــلال إرســاء أســسٍ 
بنــاءً  العمليــة،  الممارســات  علــى  قائمــة  وإنتــاج معــارف  للتنفيــذ،  الوصــول وقابلــة  مُحكمــةٍ وميســرة 
علــى خلاصــة خــبرات ومعرفــة قــادة الفكــر فــي المنطقــة والعالــم. وتســتهدف المجلــة الوصــول إلــى 
مجتمــع واضعــي السياســات والمســؤولن الحكوميــ�ن، وفــق رســالة ترمــي للنهــوض بجــودة ســر العمــل 
الحكومــي، وتحســن الممارســات المتبعــة فــي القطــاع العــام، وإثــراء توجهــات صُنّــاع سياســات الغــد. وفــق 
هــذا المنظــور، توفــر مجلــة دبــي للسياســات رؤى موثوقــة فيمــا يتعلــق بالاتجاهــات المســتقبلية فــي 
قطــاع السياســات العامــة والممارســات الحكوميــة، التــي ابت�كرهــا قــادة الفكــر العالميــون فــي مختلــف 
مياديــن السياســات العامــة. وتشــمل هــذه المجــالات، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: قطــاع الابتــ�كار، والتحــول 
السياســية، والإدارة، والقيــادة، والرفاهيــة،  الرقمــي، والسياســات الاجتماعيــة، والاقتصــاد، والعلــوم 
والتنميــة المســتدامة. تصــدر مجلــة دبــي للسياســات كمجلــة مطبوعــة ورقيــة، كمــا ت�توفــر إلكترونيــاً عــبر 

الإنترنــت علــى موقــع www.DubaiPolicyReview.ae وتنشــر بالعرب�يــة والإنجليزيــة.

ثالثاً: برنامج رحلة المستقبل 

يعــد "رحلــة المســتقبل" برنامــج تعليمــي مبت�كــر ركــز فــي نســختيه الأولــى والثانيــة علــى قيــادات حكومــة 
ــ�ج 45 منهــم خــلال العامــن الماضيــ�ن. ويســعى البرنامــج  ــ�ن التنفيذيــ�ن، وتــم تخري دبــي مــن فئــة المديري
لتمكــن قيــادات حكومــة المســتقبل وتزويدهــم بأحــدث التطــورات فــي الإدارة الحكوميــة والمســتجدات 
التقنيــة واطلاعهــم عــن قــرب علــى المبــادرات الحكوميــة المتطــورة التــي ترت�كــز علــى المــدن الذكيــة 
والبيانــات المفتوحــة، وتوظيــف ذلــك فــي ابتــ�كار سياســات حكوميــة قائمــة علــى الابتــ�كار وتحقيــق أهــداف 

التنميــة المســتدامة لدفــع منظومــة التميــز الحكومــي فــي كافــة المجــالات.

تــم تصميــم النســخة الثالثــة مــن برنامــج "رحلــة المســتقبل" مــن أجــل التركيــز علــى قيــادات الصــف الأول 
فــي الحكومــة الاتحاديــة والحكومــات المحليــة، حيــث أخــذ البرنامــج فــي عــن الاعتبــار الخــبرات العمليــة 
المتراكمــة لــدى هــذه الفئــة مــن القــادة وحجــم المســؤوليات الملقــاة علــى عاتقهــم. وســعى إلــى رســم 
ــ�ز قــدرة القيــادات الحكوميــة  ســيناري�وهات حكومــة المســتقبل واقــتراح مبــادرات حكوميــة مبت�كــرة، وتعزي
علــى فهــم تقنيــات المســتقبل، وملامســة واقــع العمــل الحكومــي محليــاً وعالميــاً وتحليــل التحديــات 

ومناقشــة الحلــول.



تضمــن البرنامــج خمــس محطــات هــي، القيــادة الحكوميــة، وحكومــات المســتقبل، والابتــ�كار الحكومــي، 
والحكومــة الذكيــة. كمــا شــمل عــدداً مــن المحاضــرات وورش العمــل، وزيــارات لمختلــف الهيئــات الاتحاديــة 
والحكوميــة المحليــة،  بالاضافــة إلــى زيــارة ميدانيــة إلــى العاصمــة البريطانيــة لنــدن، شــملت عــدد مــن 
الهيئــات الحكوميــة البريطانيــة بهــدف الاطــلاع علــى أحــدث التطبيقــات والسياســات الحكوميــة فــي مختلــف 
القطاعــات والخدمــات. وقــد تــم اختيــار لنــدن كونهــا مــن أهــم المراكــز السياســية والاقتصاديــة فــي العالــم، 
وي�وجــد فــي المدينــة عــدد كبــر مــن الجامعــات والمتاحــف والمســارح ومراكــز اتخــاذ القــرار الهامــة. كمــا 
ت�تخــذ الكثــر مــن المنظمــات الدوليــة مقــرات لهــا فــي لنــدن، بالإضافــة إلــى مختلــف الشــركات العالميــة. و 
تــم خــلال الرحلــة التعــرف علــى ماهيــة الإدارة فــي الحكومــة البريطانيــة ونظــام الخدمــة المدنيــة وكيــف 

تمــارس الحكومــة ســلطاتها، وتقــدم الخدمــات، وكيــف تراقــب كفــاءة وفعاليــة الأداء.  

رابعاً: نادي القيادات

تهــدف مبــادرة نــادي القيــادات إلــى ت�كريــس مفهــوم التعلــم المســتمر، مــن خلال اســتحداث وتطويــ�ر منصة 
تفاعليــة تجمــع القيــادات والكفــاءات مــن الطلبــة والخري�جــن فــي منظومــة تشــاركية مبنيــة علــى تبــادل 
المعــارف والــرؤى فــي مجموعــة واســعة مــن المســارات الأكاديميــة والتدري�بيــة، والاطــلاع علــى آخــر 
مســتجدات العمــل الحكومــي والمؤسســي، وتهــدف الكليــة مــن خــلال النــادي إلــى تعزيــ�ز الاســتفادة مــن 
مصــادر المعرفــة الحديثــة، وتمتــن الروابــط بــن الخري�جــن مــن مختلــف الاختصاصــات، واطلاعهــم علــى أهــم 
الفعاليــات والأنشــطة الأكاديميــة والبحثيــة التــي تطلقهــا الكليــة، وت�كريــس مســاحة معرفيــة خلاقــة تســمح 
لهــم بالبحــث والتشــاور حــول أفضــل الممارســات المحليــة والعالميــة، حيــث ســيتم منــح عضويــة النــادي 
لجميــع خري�جــي المســاقات الأكاديميــة المختلفــة فــي الكليــة، بهــدف تحفيــز مشــاركتهم وتعزيــ�ز دورهــم 
أكاديميــة  النــادي محاضــرات  بأعضــاء  الخاصــة  الامتيــازات  المؤسســي.  وتشــمل  التطويــ�ر.  تحقيــق  فــي 
مفتوحــة معفيــة مــن الرســوم لجميــع مســاقات برامــج الماجســتر فــي الكليــة، ودورات مســتمرة للتعليــم 
ــادات الحكوميــة، بالإضافــة  التنفيــذي فــي القيــادة والإدارة الحكوميــة بمــا فيهــا الدبلــوم المهنــي للقي
إلــى فرصــة الاســتفادة مــن منصــة الكترونيــة متطــورة تجمــع الأعضــاء وتســمح لهــم بتبــادل النقاشــات 
والوصــول إلــى مجموعــة مــن الخدمــات الثقافيــة والأكاديميــة بشــكل مســتمر.كما سيســتفيد الأعضــاء مــن 
فرصــة الحضــور والمشــاركة فــي مجموعــة مــن الفعاليــات العامــة مــن جلســات ومنتديــات حواريــة لتبــادل 
المعرفــة، واطلاعهــم علــى الأنشــطة والفعاليــات التــي تنظمهــا الكليــة، وتســهيل وصــول الأعضــاء إلــى 

أهــم المصــادر والمراجــع الأكاديميــة والمنشــورات التــي تطلقهــا الكليــة
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الاتصال المؤسسي والظهور الإعلامي

تســعى كليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة الحكوميــة مــن خــلال أنشــطة الاتصال المؤسســي والعلاقــات العامــة 
ــ�ز الســمعة المؤسســية وترســيخ هويــة الكليــة لــدى ســائر المؤسســات الحكوميــة  والفعاليــات إلــى تعزي
التواصــل  وســائل  وعــبر  الإلكترونــي  والتواصــل  التقليــدي  الإعــلام  عــبر  وذلــك  والاتحاديــة(،  )المحليــة 
الاجتماعــي وتخطيــط وتنفيــذ الحمــلات الإعلانيــة والتســويقية. بالإضافة إلــى تخطيــط وتنظيــم المؤتمــرات 
والفعاليــات بالتعــاون مــع الشــركاء وتقديــم الدعــم اللوجســتي والإعلامــي الــلازم لخدمــة أهــداف الكليــة.
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