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 دشار نب دمحم ةیلكب ىرخلأا رداوكلاو نیفظوملا ءارآ ةرورضلاب سكعت لاو )نیفلؤملا( فلؤملا ءارآ يھ ،ریرقتلا اذھ يف اھنع برعملا ءارلآا نإ  1
 .اھب ةطبترملا تاردابملاو تانایكلاو )MBRSG( ةیموكحلا

 :ةنرملا ةموكحلا رهوج
 ةيلبقتسملا ةماعلا ةميقلا

 زنفيتس انيدوليم

 ةيموكحلا ةرادلإل دشار نب دمحم ةيلك ،راكتبلاا ةرادإ ذاتسأ

 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد

 ةلماوع دئار

 ةيموكحلا ةرادلإل دشار نب دمحم ةيلك ،ديمعلا

 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبد



 يذيفنتلا صخلملا
 

 مغرو .ةيلبقتسملا ةماعلا ةميقلا ميدقت ىلع زكري روطتم موهفم نع ةرابع يه ،ةنرملا ةموكحلا نإ

 .ةحضاو ريغ تاديقعتلا ةهجاوم يف ميقلا هذه ليصوت بوجو ةيفيكل ةيرظنلا ميهافملا نإف ،كلذ

 ،ماـعلا عاـطقلل نرملا لوحتلل ةـحجاـنلا ةـيلمعلا ناـب ةـيميهاـفملا ةـيحاـنلا نم لداـجت ،ةـحورطلأا هذـه

 ميقلا تاروــصت نيب قيفوتلا ىلع ةردقلا )2( ةيلبقتــسملا ةميقلا ديدحت ىلع ةردقلا )1( ىلع دمتعت

 هذه طلــــستو .ةقثلا ىلع موقت ،ةمكحم ةيلمع ءانب )3( و حلاــــصملا باحــــصأ نم ديدعلا نيب اميف

 اينوتــــــسإو ةروفاغنــــــسو نابايلاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا لود نم ةلثمأ ىلع ءوــــــضلا ةحورطلأا

 ءاـنبو ءاــــــشنإ ءاـنثأ يف تـققحت يتلا تاحاـجنلاو تايدـحتلا لوح كلذو ،ةـيكيرملأا ةدـحتملا تايلاولاو

 زيفحت يف بغرت يتلا ةموكحلا هبعلت يذلاو ةعس رثكلأا يهيجوتلا رودلا زكريُ نأ بجيو .ةنرم ةموكح

 .ةيملاعلا ةنطاوملا ىلع ارًيخأو ،ةيسسؤملا ةينبلاو ،ميقلاو ةماعزلا ىلع لوحتلا اذه

 

 

 

 

 نرم لوحت ،هيجوت ،ةدايق ،ةمكوح ،ةماع ميق ،ةنرم ةموكح :ةيحاتفم تاملك
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 ةنرم ةموكح .1
 

 ىلع زكرت يتلا تايلمعلا اهنأــــــــب ةنرملا ةيموكحلا تايلمعلا ديدحتب وتـسابو ،ديرايو ،يفيلنود موقي

 ةردق رثكأ يموكحلا رارقلا ذاختا لعجت ،ةيلمعلا كلت يف و ،ةباجتـسلاا و ةنورملا عم ةعرـسلا قيقحت

 ةموكحلا طبترت ،ةريخلأا تاونــسلا يفو .لامعلأا عاطق يف تاــسرامملا لــضفأ عم ةــسفانملا ىلع

 سلجم سيــــــسأتو عيمجتب )WEF( يملاعلا يداــــــصتقلاا ىدتنملا ماق دقو .نرملا مكحلاب ىنرملا

 ىدــتنملا ماــق دــقو .2018 ماــع يف نرملا مكحلا نوؤــــــش ةرادإــب ينعملاو يملاــعلا لــبقتــــــسملا

 تاـــــسايـــــسلا عنـــــص ةيلمع" هنأ ىلع نرملا مكحلا فيرعتب )WEF( )2018( يملاعلا يداـــــصتقلاا

 مل تاـسايـسلا عـضو نأب فرتعت يتلاو ،ةمادتـسملاو ةلماـشلاو ،ناـسنلإا ىلع زكرت يتلا ،ةفيكتملا

 وهو .ةـحلــــــصملا باـحــــــصلأ فارطلأا ددـعتم دـيازتم دـهج وه لـب ،تاـموكحلا ىلع اًرــــــصتقم دـعي

 لعف درك وأ يقابتــــسا لكــــشب رييغتلا ينبت وأ ،ةعرــــسب رييغتلا ربع لاقتنلال رمتــــسملا دادعتــــسلاا

 ."يئاهنلا مدختـسملا بناج نم ةروـصتملا وأ ةيلعفلا ميقلا يف ةمهاـسملا عم ،رييغتلا نم ملعتلاو

 اذه ىلع ءوـضلا طيلـستب ) (NASPPةرادلإاو نوئـشلاو ةماعلا ةـسايـسلا سرادم ةكبـش تماق دقو

 .2019 ماعل يونسلا اهعامتجا يف عوضوملا

 

 يحيـــــضوتلا ضرعلا رظنا( هيف شيعن يذلا قايـــــسلل ةجيتن وه ةنرملا ةموكحلل يخيراتلا روطتلا نإ

 تـماـق دـقو .ثدـحي لازيلا تاـموكحلا راـيهنا نإـف ،ةـيموكحلا تاـيلمعلا روطت نم مغرلا ىلعو .)لولأا

 ةدحتملا تايلاولا يف ةموكح 48 رايهنا لوح ثحب ءارجإب )2015 ماع يف( "Light ءوــض" ةــســسؤم

  :يه لشفلل بابسلأا مهأ نإف ،ةيولولأا ثيح نم هنأ ىلإ تلصوتو ،ةيكيرملأا

 

 ةمطحم ةلاكول ضيوفتلاو ،ذيفنتلا ةبوعــص نم ةيلاع ةجرد ،ميمــصتلا ءوــس( ةماعلا ةــسايــسلا .1

 .)ةفيعض وأ

 .)ةيرادلإا ةمظنلأا فعضو ،نيفظوملا ددع فعض ،ليومتلا صقن( دراوملا .2

 ،كولــــــسلا ءوــــــسو ،ةيقلاخلأا ئدابملا عم ةقفتم ريغلاو ةفرحنملا ماهملا( ةيميظنتلا ةفاقثلا .3

 .)ذيفنتلل ةلاعف ةباقر دوجو مدعو

 ةــيجاودزلااو ،تادــقاــعتلا ىلع داــمتعلاا يف طارفلإاو ،تاــمظنملا مخــــــضت( )ةــينبلا( لــكيهلا .4



 .)لخادتلاو

 بـــصانملا لغـــش يف ريخأتلاو ةرغاـــشلا نكاملأاو ،تارارقلا فعـــضو ،ةدايقلا فعـــض( ةدايقلا .5

 .)ةيساسلأا

 

 ،ةـموكحلا مجح صيلقت اـهتلثمأ نم ناـك يتلاو عيــــــضاوملا نيب نم ةـحرتقملا لولحلا تـناـك دـقل

 متي اـم اًـبلاـغو .ةـيجيتارتــــــسلاا ةـنورملا وأ ،نرملا مكحلاو ،ةـنرملا ةـكرحلا ،تاـموكحلا راـكتبا ةداـعإو

 ىدتنملا زيكرت روذج دتمت ،لاثملا ليبــــس ىلعف .ايجولونكتلاو ةنرملا ةموكحلا عوــــضوم نيب طلخلا

 و ،)IR4( ةـعبارلا ةـيعاـنــــــصلا تاروثلا ىلإ ،هـتاذـب نرملا مكحلا ىلع )WEF( يملاـعلا يداـــــــصتقلاا

 ةــفوفحم ماــعلا عاــطقلا يف اــهفيكت و اــيجولونكتلا نأ مغر .تاــموكحلا اــههجاوت يتلا تاــيدــحتلا

 امنيب .)2016 ،شتيفوبوب و ،ينكاه ،يجاباـسات( كلذل ةجيتن دعتو، نيكمتللرـصنع اهنإف ،تايدحتلاب

 ريغلا قطاـنملا دـعب كاـنه لازي لاف ،ةـيمنتلا نم ةركبملا ةـلحرملا وه ةـنرملا ةـموكحلا عوــــــضوم

 دـصقيو - ةنرم ةموكح ةيأ نم ضرغلا نأ يه انه ىربكلا قلاطنلاا ةطقن دعتو .ةمهبملاو ةحـضاو

 .ةماعلا ةميقلا قيقحتل ىعست يتلا يه – ةموكح ةيأ ،قايسلا اذه يف
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 ةنرملا ةموكحلل يخيراتلا روطتلا :1 يحيضوتلا ضرعلا

 

 

 

 

 )1993 ماع رلبياجو نروبزوأ ؛2007 ،نياج ؛2007 ماع ،سدايريرجأ نم سابتقلاا مت( نوفلؤملا :ردصملا

 

 

 

 

 

 ]ةیلایربملإا دعب ام[ ةیطارقوریبلا ةلودلا
 سكام" عضو دقو ،يجذومت لمع بحاصك ةلودلاو ،ةماعلا ةمدخلل ةیؤرلا
 ةحلصملا ىلع ةمدخلا زیكرت ةداعإ" 1968 ماع يف كلذل امًوھفم "ربیو
 "ةماعلا

 ةیطارقومیدلا ةلودلا
 و ةنطاوملا موھفم ،بھاوملا ىلع لوصحلل قوسلا عم ةموكحلا سفانتت
 تاءارجلإا و ،ةباجتسلاا ىلع ةردقلا و ،ةیفافشلا و ،ةلئاسملا( ةمكوحلا
 .يتییفوسلا داحتلاا لْح و ةدرابلا برحلا دوجوب اھتوق تدعاصت )ةبجاولا

 ةیومنتلا لامعلأا لوادج
 امیف( يداصتقلاا ومنلل يزكرملا طیطختلا راھدزاو دعاصت – ةیمنتلا تادعاسم
 لجلأ ةماعلا ةرادلإا تئشنأ1930 ماع يف میظعلا يداصتقلاا داسكلا ةمزأ دعب
 بورحلا ...UGOs ةدیدجلا ةیلودلا ةموكحلا تامظنم ،"حلاص" عمتجم
 ةرادلإل لاشرام ةطخ ،كلذ لاثم – "ةیسامولبدلا" مادختسا قیرط نع ةلاكولاب
 .نیرشعلا نرقلا تاینیتس ةبقح يف ةماعلا

 ةیھافرلا ةلود
 ةنادتسلاا" نم نینطاوملا ةیاعرو ،ةماعلا علسلاو نییمومعلا نیفظوملا ةیامح
 )1962( ماع يروشنملا لااس جذومن يف زجیر جذومنل رظنا "تامملا ىتح

 تاموكحلا راكتبا ةداعإ
 .نطاوملا زیكرت ةداعإ ةكراشم ىلإ ةجاحلل عفدت ایجولونكتلاو & ةملوعلا
 ةماعلا ةرادلإا تأدب ثیح "يسسؤملا عباطلا ءافضإ" – ةمكوحلاو & ةیفافشلا
 .نیرشعلا نرقلا تانینامث ةبقح يف ةدیدجلا

 

 ةنرم ةموكح
 ،فارشلإا – )2000 ماع ذنم ومنت( جراخلاو لخادلا يف ةدیازتملا ةلئاسملا

 و PPP صاخلا و ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا و ةیملاعلا ةمكوحلا ةرطیس
 ىلع ةردقلا مدع .ملاعلإا لئاسو لّبقِ نم دیازتم ذوفن قلخ يف ةكراشملل ةجاحلا
 تابتولوف تاریإ "لبقتسملا" ـب ؤبنتلا

2019 
 اھدعب امو

 امو 1990
 اھدعب

 امو 1945
 اھدعب

 ماع رخاوأ
1930 

 ماع لئاوأ
1900 

 رخاوأ
 18 نرقلا
 اھدعب امو



 ةماعلا ةميقلا .2
 نم ةـمزح اـهراـبتعاـب ،ةـماـعلا ةـميقلا قلخ يف يموكحلا رودـلا فيرعتب )1995( ماـع يف رووم ماـق

 ةـميق قلخ فدـهب كـلذو نييمومعلا نيفظوملا فارــــــشلإ اـهيلع نمتؤأ يتلا تاردـقلاو لوــــــصلأا

 ،)اـهتاـمادـختــــــساو دراوملل لـثملأا صيــــــصختلا( ةءاـفكلا نأ ةـماـعلا ةـميقلا ىلع بـجيو .ةـيباـجيإ

 كاردإ متي ىتح ةيدرفلا تاردقلا ةيمنت( ةلادعلاو ،)اهيلع فارــــــشلإاو فادهلأا ديدحت( ةلئاــــــسملاو

 نم اهعقوتن يتلا ةيلقعلا يف بولطملا رييغتلا وهام .)2009 ،ركوتــــــس( )تايلوئــــــسملاو قوقحلا

 ةماعلا ةميقلا هاجت فقاوملا يف تاريغتلا ريوــصتب ،2 يحيــضوتلا ضرعلا موقيو ؟ةنرملا ةموكحلا

 .اهانبتت نأ ةنرملا ةموكحلا ىلع نيعتي يتلا
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 ةماعلا ةميقلا وحن هاجتلاا :1 لودجلا :2 يحيضوتلا ضرعلا

 

 ةنرملا ةيلقعلا ةقباسلا ةيلقعلا لماعلا

 لفسلأا وحن اطًوبه هجتي تاسسؤملا راشتنا
 ةفاك ربعو ،يقفأ و يسأر هاجتا

 تايوتسملا

 كولسلا

 ةيسسؤملا تاروصتلا ىلع ظافحلا

 يدرفلا حومطلا ىلع زيكرتلا –

 ةلكشملا ىلع زيكرتلا ةرؤب قييضت و

 فيلكتلا ىلع ضوافتلا ةداعإ

 ةماعلا تاسايسلا ةيلاو تاضيوفتب

 ةماعلا ةميقلا ىلع زيكرتلا –

 ةحاتملا صرفلا و

 ةلئاسملا
 ادًيدحتب ةفَّرعم تايلوؤسم و راودأ

 اقًيض

 قلخل ةفيظولا راودأ دودح زواجت

 ةيباجيإ ةميق

 رودلا
 ةيلاعفلا ،ةيليغشتلا ةءافكلا :ينقتلا

 )يطخ هاجتاب ريست تانيسحت(

 راكتبلاا :يجيتارتسلاا ريبخلا

 وأ راودلأا تارييغتل جيورتلا و

 لجلأا ةليوط ةميقلا يف تادايزل

 )ماظنلاب ةَّلخمُ(

 فارشلإا
 ىلع رصتقت( تاسايسلا عناص

 )ةموكحلا

 لمشي( تاسايسلا ريسيتب مئاقلا

 نييسيئرلا حلاصملا باحصأ

 )نيرخلآا

 نوديفتسملا و & كَّلامُلا
 ةدايقلا لسلستو قاطن نمض

 ليمعلا / كلهتسملا -

 ،نيددعتملا حلاصملا باحصأ

 نيبخانلا ةفاك – دودحلا عيسوت

 فادهلأا نع ريبعتلا ةمهملا
 ،ةماعلا ةميقلا قيقحتو ليصوت

 ةماعلا ضرغلأا

 ةيجيتارتسلاا
 ةيبلت و ةايحلا ديق ىلع ءاقبلا

 تاسايسلا ةيلاوب تاضيوفتلا

 )1( – يجيتارتسلاا ثلثملا

 ةميق وذ نوكت نأ ةيجيتارتسا

 ةعورشم )2( ةيعوضوم ةروصب

 نم دٍجم )3( ايًسايس ةمادتسم و



 ةيرادلإا و ةيذيفنتلا ةيحانلا

 لمعلا قيرف ،يزكرم لا دارفأ ،يزكرم قيسنتلا

 ةيئارجلإا ةلادعلا تارارقلا ذاختا
 ةغايصو ،ةيقلاخلأا و ،ةيفافشلا

 رطُلأُا

 ةصرفلا للاغتسا رطاخملا ليلقت نيقيلا مدع

  ةصصخملا دراوملا نمض ةينازيملا
 نيسحتل ةركتبم قرط نع ثحبلا

 دراوملا

 

 

 )1987( ناميه ؛)2019( تراكيوربو & نوساب ؛2014 ،رووم ،1995 رووم نم سبتقم :ردصملا

 

 

 

 

 ىلع لمعت نأ تاموكحلا ىلع يغبني ،ىلولأا .تايدحت ةثلاث كانهُ ،ةيلبقتــــــسم ةماع ةميق قلخلو

 .)2008 ،زوجيهو دروفلأ( ةعونتملا اهيبخان تابغرو تاجايتحاب ؤبنتلا للاخ نم ةيلبقتسم ةميق قلخ

 ىلع ةـماـعلا ةـميقلا أــــــشنت ،اًـيناـثو .ةريــــــصبلا وأ لاـيخلاـب عتمتت ةـموكح دوجو ةردـقلا كـلت بـلطتتو

 كردي لا دق ،يدرفلا ليــــضفتلل ةجيتنو .يعامجلا ىوتــــسملا ىلع تامدخلاو تاجتنملا كلاهتــــسا

 ،زوجيهو دروفلأ ؛2002 ،دروفلأ ؛1995 ،رووم( .ةــمدــقملا تاــمدــخلا ةــميق روهمجلا نم ةــماــعلا

 ىلع يغبني ،اثًلاثو  .لــــــصاوتلا يف ةــــــسرمتمو ةرهام ةموكح دوجو ،ةردقلا كلت بلطتتو .)2008

 نيبخانلا رمتـــسي ىتح ،ةقثلا ىلع دنتـــست ةميقلا قيقحتو ليـــصوت ةيلمع نأ نمـــضت نأ تاموكحلا

 ،ةردقلا كلت بلطتتو .)2000 ،نهارو ،فلودورو ،يلناش( ةيموكحلا تاءارجلإاو تاردابملا معد يف

 ليصوتلا ةيلمع يف ةيساسأ ةماعدك ةهازنلا مادختساو ،فاصنلإاو ،ةيفافشلا ىنبتت ةموكح دوجو

 نم نم نيعزاـنتم نيفرط ىلع – ةـمكوحلاو ةـنورملا – ناـموهفملا ناذـه ودـبيو .ةـميقلل قيقحتلاو

 .روظنملا
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 ةميقلا قيقحتو ليصوت ةيلمعو ةنرملا ةموكحلا .3
 

 

 :ةماعلا ةميقلا قيقحتو ليصوتب ةنرملا ةموكحلا مايق ةيلمعل ةثلاثلا لولحلا زربن نحن

 

 

 ةيلبقتسملا ةميقلا ديدحت .3.1

 

 

 ةميق قلخ لجأ نم كلذو ،لجلأا ةليوط ةيئامنلإا تايجيتارتـــسلااو ططخلا يف تاموكحلا رمثتـــست

 نإف ،قئارحلا ةحفاكم يف ءافطلإا لاجر بولـــسأو ةقيرطب نولمعي ام ابًلاغ مهنأ مغرو .ةيلبقتـــسم

 تاـحلاــــــصلإاو ،ةـيحــــــصلا تاــــــساـيــــــسلاو ،ةـيتحتلا ةـينبلا ةـيمنتو ،ميلعتلا لـثم لـمعلا نم ريثكلا

 يفاكلا ربــــــصلا نيبخانلا ىدل نوكي لا دقو ،لجلأا ةليوط اهعيمج نوكت دملأا ةليوط ةيداــــــصتقلاا

 مأ بجي ىوتـــسملا اذه يف تاـــسايـــسلا نإ .اهريثأتو اهارجم تاـــسايـــسلا هذه ذخأتل مزلالا تقولل

 .ةدوصقم ريغلا تاريثأتلا ةباقرو دصرل ةمزلالا ةريصبلاو ،ذيفنتلا ةطلسو ةوق ،ةيؤر اهل نوكي

 

 

 ةـيعاـنــــــصلا تاروثلا ىلع WEF يملاـعلا يداــــــصتقلاا ىدـتنملاو تاـموكحلا نم يلاـحلا زيكرتلا ناـك

 WEF يملاـعلا يداـــــــصتقلاا ىدـتنملا اـهردـــــــصأ يتلا لـمعلا قاروأ نم دـيدـعلا زكرُت .)IR4( ةـعبارلا

 عاطقلا نم مُّلعتلاو )IR4( ةعبارلا ةيعانـصلا تاروثلا ىلع زيكرتلاب تماق ،ةنرملا ةموكحلا صوـصخب

 Agile Manifesto ةنورملا نع يمـــــسرلا نايبلا لثم قئاثوب داهـــــشتـــــسلاا متي ام ارًيثكو .صاخلا

 يدحتلا نمكي ،ايجولونكتلا مادختــــــسا عمف ،لاح لك ىلعو .)ايجولونكتلا دامتعا يف مدختــــــسملاو(

 .ةئطاخ بابــــسلأ نمآ لكــــشب مويلا تقولا رفوي راكتبا مادختــــسا نكمُي يتمب ؤبنتلا يف يــــسيئرلا

 - ةريثك تاعارـصلاو تاـشقانملا نإ لاحلا ةعيبطب ،يـصخـشو يعوـضوم ريغ مكح وه ،مكحلا اذهو

 لثم( نيـصخـشلا نيدعاـسملا جمارب يف توـصلا ىلع فُّرعتلاو هجولا ىلع فُّرعتلا جمارب لثم ةيلدج

 ،يعافدلا حيلــــــستلاو ،ةيــــــصوــــــصخلا ةيلدجو )Google لجوجو ،Siri يريــــــسو ،Alexa اــــــسكيلأ



 ءاكذلا تايقلاخأ يف ةلـــــضعملا ىلع ءوـــــضلا طِّلـــــسُي ،ثحاب وهو ،)2019( نامـــــشيه .باهرلإاو

 اهنكلو ،ةثيبخ وأ ةـــضِرغُم اياون ةيأ نودب ةزهجلأاو جماربلا ميمـــصت متي ام ابًلاغو .AI يعانطـــصلاا

 ةميقلا قلخ يف تاموكحلا رود وه ام .ةميـسج اًرارـضأ يف ببـستتل اهليدعت متي نأ ةلوهـسب نكمُي

 ةيعوــضوملا بابــسلأا قيثوتب ""Light ءوــض" ةــســسؤم موقت  ؟اذه لك مــضِخ يف ةيلبقتــسملا

 )3 يحيضوتلا ضرعلا( تارايهنلال

 

 

 ةيلمع يف رـشبلا ىلع زيكرتلاب موقيو مادتـسم جهنو لخدم ىلإ انجايتحا ىلع اًيـسايـس قفتن اننأ مغر

 .تاسايسلا عنص عم ةسايسلا براضت لظ يف عيضت ام اريثك ءىدابملا كلت نأف ،تاسايسلا عنص

ًمامتها رثكأ ةيموكحلا تادايقلا نوكت ام اًبلاغو ًّلح لكـــشي يذلاو يـــسايـــسلا ءاقبلاب ا   .لجلأا ليوط 

 ريثكلا يف فئاظولل يــسيئرلا ردــصملا يه  لازت لا تاموكحلا نأ ثيح ،لكاــشملا ريثُي زيكرتلا اذهو

ًـمزلام هدوجو بـلطتي ةـيحــــــص ةـمظنم ىلإ جاـيتحلاا نإـف ،اـنُه نمو .لودـلا نم  ةـمدـخلا وحن زكرمتل ا

 .ةماعلا

 

 

 ةيجيتارتــــسا( ناكرأ ةــــسمخ نم ةنوكملا اهتيجيتارتــــسا نع فــــشكلاب نابايلا تماق ،2017 ماع يف

 .ةـنمقرلا عم ةـيعاـمتجلاا تاـيدـحتلا ةـمئاومل كـلذو ،يجولونكتو يملع ططخم وهو ،)5.0 عمتجملا

 ةــــسمخ ىلع زيكرتلاو يداملا ءاــــضفلاو يناربيــــسلا ينورتكيللأا ءاــــضفلا سمط كلذ نم فدهلاو

 ةينبلا )3( ،ةماعلا ةيكذلا تامدخلا )2( ،ةيكذلا ةنيدملا/لقنتلا نم يناثلا ليجلا )1( :ةيسيئر عيضاوم

 ،ةـيدـقن ةـلويــــــس نودـب عمتجم )ةـيلاـملا ةـينقتلا( FinTech كِـتنيف عمتجم )4( ،يلاـتلا لـيجلل ةـيتحتلا

 نم نوكملا ومنلا ةيجيتارتـسأ سلجم ءاـشنإ مت حاجنلا نامـضلو .يلاتلا ليجلل ةيحـصلا ةياعرلا )5(و

 ،تاعانـــصلل ةيموكحلا ناجللا نم ديدعلا سيـــسأتل نييميداكأ و تاكرـــشل نييذيفنت ءاـــسؤر و ءارزو

 لك ىلع زيكرتلل كلذو ،تارازولا نم ماـــسقلأا يريدمو لامعلأا عاطق نع نيلثمم نم فلأتت يتلاو

 حلاــــــصلإاو ،ةيرــــــشبلا دراوملاب ةقلعتملا تايدحتلا ددحُت نأ تايــــــصوتلا كلت نأــــــش نمو .لاجم

 وه اذه نم دـــصقلا ناكو ،)يناربيـــسلا نملأا( يبوـــساحلا نملأاو ،ةحوتفملا تانايبلاو ،يميظنتلا

ُـــسلا ومن صقانت لكاـــشمو ،ةديرف ةروـــصب ةينابايلا لكاـــشملا  ،ناكـــسلا ةخوخيـــشو ،لامعلاو ناك

  .)UNESCO، 2019 وكسينويلا - ةفاقثلاو ملعلاو ةيبرتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم( تباث داصتقاو
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 رايهنلاا يف ببستلا يف ايًقطنم مهب هبتشملا صاخشلأا :2لودجلا

 

 ةسايسلا

 ؟ةحورطملا ةلأسملا ةسايسلا جلاعت نأ لمتحملا نم ناك له ميمصتلا

 ؟ةصاخ ةروصب قيقحتلا يف ةبعص ةسايسلا تناك له ةبوعصلا ةجرد

 ؟"ةروطخلا ةيلاع" ةلاكو ىلإ ةسايسلا دانسإ مت له ةمهملا

 دراوملا

 ؟ةسايسلا ذيفنتل ،ةذفنمُلا ةلاكولل يفاكلا ليومتلا حنم مت له ةينازيملا

 لاملا سأر

 يرشبلا

 ذيفنتل نيفظوملا نم يفاكلا ددعلا ةذفنمُلا ةلاكولا ءاطعإ مت له

 ؟ةسايسلا

 ؟ةسايسلا ذيفنتل مئلامُلا يرادلإا ماظنلا ةذفنمُلا ةلاكولا ىدل ناك له معدلا ةمظنأ

 لكيهلا

 يميظنتلا

 لسلستلا

 يمرهلا

 ةلئاسملاو هيجوتلا نامضل ،حضاو يدايق لسلست كانهُ ناك له

 ؟ةسايسلا ذيفنتل نيحضاولا

 ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا و مئلام وحن ىلع دوقعُلا ميمصت مت له دقاعتلا 

 ؟ةسايسلا ذيفنت لجلأ مئلاملا وحنلا ىلع اهتبقارمو

 نم دحلا ىلإ ىرخلأا تلااكولاو تارادلإا عم لخادتلاو جاودزلاا يدؤي له لخادتلا 

 ؟ذيفنتلا ةيلاعف

 ةدايقلا

 ؟ةسايسلا ميدقتل ةمزلالا تاراهملا ايلعلا ةدايقلا ىدل ناك له ةربخلا

 ؟لشفلا دعبو ،ءانثأ و ،لبق ةلاعف تارارق ايلعلا ةرادلإا تذختا له رارقلا ذاختا

 فئاظولا

 ةرغاشلا

 بسانملا تقولا يفو بسانملا بصنملا يف ايلعلا ةدايقلا تناك له

 ؟ةسايسلا كلت ذيفنتو قيقحتل

 ةفاقثلا

 ؟ةسايسلل لماكلا معدلل ةلاكولا ةمئاوم تمت له ةمئاوملا

 ؟كولسلا ءوس وأ داسفلا قيرط نع ةسايسلا ضيوقت مت له كولسلا  ءوس

 رمتسملا ميلستلاو ذيفنتلا ءانثأ ةمئلام ةروصب ةسايسلا ةبقارم مت له ةبقارملا

 ؟اهل

 

 )Light )2015 ةسسؤم :ردصملا



 

 

 نع نيلثمملا نم ةنجل ايجولونكتلاو مولعلاو ةـــــضايرلاو ةفاقثلاو نابايلا يف ميلعتلا ةرازو تأـــــشنأ

 ،اواـــس يدنكلا لثمملا( 2019 ليربأ يف اًتقؤم اًريرقت تردـــصأ يتلاو ةيميداكلأاو ةيعانـــصلا رئاودلا

 تاـــــصـــــصختلاو تاعوـــــضوملا نيب زجاوحلا ةلازإو ميلعتلا رييغت ،راكفلأا نم ةدحاو تناكو .)2019

 ةرادإ بتكم روــصت دقلو .تاراهملا ىلع زيكرتلاب حامــسلل فوفــصلا يف مدقتلا تاراــسم موهفمو

 رـشنل ةيملاعلا تارمتؤملا ةلـسلـسو ،ويديف عطاقم ةدعب ةناعتـسلااب ةقيقحلا هذه PMO عيراـشملا

 "ةيؤر" يف اهيبخان ةدعاـــسمو جتنملا ءارـــش نع ثدحتت يتلا ريراقتلاو ،TED Talks ةديدجلا راكفلأا

 .ةيرشبلا ايجولونكتلا ىلع دنتسي يذلا لبقتسملا

 

 ىلع ةرداق نوكت نأ ةيموكحلا ةدايقلا جاتحتو .ةيؤرلا وأ لايخلا بلطتي ةيلبقتسملا ةميقلا ديدحت نإ

 يقطنم لبقتـسمب ؤبنتلا ىلع ةردقلا هذه نإ .اهيبخان مهلي ديدج لبقتـسم قلخو ليحتـسملاب ملحلا

 ةيجيتارتـــــسلاا هذه نوكت دق .ةيملاعلا ةيـــــسفانتلا ةردقلا ةبعل دعاوق ريغت نأ ةموكحلا نم بلطتت

 ً،لاوبق لقأ ىوتــسم ىلعو .ىلعأ زوفلا ةــصرف حبــصت ،ةبعللا ةباتك ةداعإ دعب نكلو ،رطاخملا ةيلاع

 نم )صاـخلا عاـطقلاو ةموكحلا( ىرخأ تاـمظنم ىتح وأ ىرخأ لود هب تماق ام فيكتي وأ يكاـحي دق

 در ىوتــسم ىلعو .ةروطخ لقلأا بولــسلأا وه راــسملا اذه لعلو .لماــشلا يملاعلا حــسملا للاخ

 اذـه نإـف ،اذـه تـلق نأ دـعبو .ةـثراـك وأ ةـبكن هـجاوت اـمدـنع رييغتلا ىلإ ةـموكحلا رطــــــضت دـق ،لـعفلا

 تايجيتارتسلاا ريوصت مت دقو .ةمزلأا مضخ يف ةرضاح نوكت ام اًريثك صرفلاف ؛ئيسلا رملأاب سيل

 .يحيضوتلا ضرعلا يف ةفلتخملا
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 ةيلبقتسملا ةميقلا :ةموكحلا لايخ ةعس :4 يحيضوتلا ضرعلا

 

 

 

 

 نوفلؤملا :ردصملا

 

 

 

 تاراملإا ةلود نإف ،تاموكحلا ىدل فيكتلا ىلع ةردقلاو راكتبلااو ةيقابتـــسلاا ةليخملا صخي اميف

 ةـيوارحــــــصلا ةـلودـلا ،ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراـملإا ةـلود لـمعتو .كـلذ ىلع عئار لاـثم ةدـحتملا ةـيبرعلا

 نم ناكــسلا نم %85 ةبــسن لــصت ةلود يفو .يفرعم داــصتقا ىلإ اهــسفن ليوحت ىلع ةريغــصلا

 ةيرازو بئاقح قلخ دق ةموكحلا هب تماق امف .ةلهـــــسلا ةمهملاب سيل اذه نإف ،بناجلأا نيدفاولا

 ةـلود ريزو اـهل ةـلود لوأ يهو .ءارزولا نم دـيزملاو تارازولا نم لـقأ ددـع موهفم مادـختــــــساـب ةدـيرف

 يلاعملا ةبحاــــص رمع ناك ،2016 ماع يف اهرود هيف تلوت يذلا تقولا يفو ؛بابــــشلا نوؤــــشل

َّمــــش  2017 ماع يف ةلود لوأ يه تاراملإا تناكو .طقف ةنــــس 22 يعورزملا سراف ليهــــس تنب ا

 ةـباـجتــــــسلااو ةـنورملا نم ربكأ اردـق جهنلا اذـه حاـتأ دـقو .AI يعاـنطــــــصلاا ءاـكذـلل ةـلود ريزو اـهيدـل

 لعفلاب دوجوم وھ ام عم فیكتلا / ةاكاحملاو لماشلا حسملا
 "لضفأ لكشب ھب موقن انوعد"

 ددحملا قایسلا يف حجنی لا دق :يدحتلا

 – ةمزلأا نع جتانلا رییغتلا
 مخزلا ةلجع عفدل ةصرفلا زاھتنا

 ةجوملا بوكرو
 "لضفأ لبقتسم روصت ةداعإ" 

 حلاصملا باحصأ دییأت بلطتی :يدحتلا

 ماظنلاب َّلخمُ دیدج
 ةبعللا دعاوق رییغت

 "لولأا نُْك"
 دقو ـدراو لامتحا وھ لشفلا :يدحتلا
 سیل لولأا نوكت نأ ىلإ رملأا لوحتی

 ًةقیقح ةماعلا ةمیقلا



 .رودلا كلذل ةلودلل اريزو نيعتو حماستلا ةيمهأ كردت ةلود لوأ اضيأ يهو .رارقلا عنص ةيلمعل

 

 ةـيلحم تاـموكح عم يداـحتا ماـظن اـهيدـل يتلا ةدـيحولا ةـيبرعلا ةـلودـلا يه ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراـملإا

ً اردق بلطتت ةيلمع لكـشي يداحتا ىوتـسملا ىلع ةنرملا ةموكحلا موهفم نأ ينعي اذهو .ةلقتـسم

 ةماعلا ةميقلا ينبت نإ .دلابلا مدقت ةلقرع مدع نامـضل تاراملإا نيب ضوافتلاو قيـسنتلا نمً اريبك

ً امئاد لهـــسلا رملأاب سيل ةيدرفلا ةراملإا تاجايتحا ىوتـــسم لبق يلارديفلا ىوتـــسملا ىلع ىلعلأا

 نإف ،روتـــــسدلا صنل اًقبطف .يلارديفلا ىوتـــــسملا ىلع ةراملإا دراوم فلتخم مـــــساقت متي مل اذإ

 ،لاثملا ليبــــــس ىلعف ،اذه ىلعو .ةرامإ لك ىلإ يمتنت ،بيقنتلا وأ نيدعتلاب ةجرختــــــسملا دراوملا

 ،يبد ةرامإ يف عقت تاكرـشلا مظعم .يبظ وبأ يه طفنلا تايطايتحا ىلعأ كلتمت يتلا ةراملإا نإف

 .يحايس زكرمت روحم يهو ،ريدصتلا ةداعلإ يملاع زكرم يهو

 

 ةرامإ لك يف ةيح براجت ءارجإب ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف مكحلا يف ةقيرطلا هذه تحمـــس دقو

 لدـعملا راركتلا ىلإ يلاردـيفلا ىوتــــــسملا ىلع اـهتاـقاـفخإو اـهتاـحاـجن مــــــساـقت حيتيو .تاراـملإا نم

 .عيمجلل ةيمكارتلا ةدئافلا قيقحتل

 

 ةيكلم تحبــصأ مث 1985 ماع يف ةرح ةراجت قطانم مدقت ةرامإ لوأ يبد تناك ،لاثملا ليبــس ىلع

 ربكأ يهو ،ةرح ةراـجت ةـقطنم 45 كاـنه ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراـملإا يف مويلاو .2002 ماـع يف ةرح

 نم %20 ةـبــــــسن ةـعمتجم اـهتاـجتنمو قطاـنملا هذـه لـثمتو .ةدـحاو ةـلود يف ةرحلا قطاـنملل ددـع

 .)2019 ،يلب( ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا تارداص يلامجإ

 

 

 هقيبطت نكمي لا تاموكحلا بلغأ همدختــست يذلاو لفــسأ ىلإ ىلعأ نم هجتملا يــسايقلا جهنلا نإ

 .ذيفنتلل ةغلاب ةيمهأ حماـــستلاو ،نواعتلاو ،تاـــضوافملا لكـــشت ثيح ،قايـــسلا اذه يف ةلوهـــسب

 طبرل ةيـساـسلأا ةليـسولا لكـشت قرطلا نإف ،ةيتحتلا ةينبلاب لـصتي اميف ،ىرخلأا ةلثملأا دحأ ذخأبو

 ماع يف ةيديدحلا ككــــسلل عورــــشم روــــصت مت دقو .)رحبلا تلااحلا ضعب يفو( عبــــسلا تاراملإا

 ةيديدحلا ككسلل نوينوي ةكرش مسا تحت عورشملا ءاشنإ مت دقو .يلارديف موسرم بجومب 2009

 ةبـسنب ةيكلملا تمـسقناو ،مهرد رايلم هردق لام سأرب ناريطلل داحتلاا حبـصأ مث ،2011 ماع لبق
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 لـمعلل ةزهاـج ىلولأا ةـلحرملا تـناـكو .ةـيداـحتلاا تاراـملإا ةـموكح %30و ،يبظ وبأ ةـموكح 70%

 .)2012 ماع لولحب ةيادبلا يف هلامكتــــــسا ضرتفملا نم ناك( يراجت عورــــــشمك 2016 ماع لولحب

 ثــيح نم 2019 ماــع ىتح تاراــملإا عيمج طبري يذــلاً ادــيقعت رثكلأا عورــــــشملا نإــف ،كــلذ عمو

 دوقعلا ءانبو ميمـصتو ،ةيعانـصلا تاعمجملاو ئناوملا عم ةعقوملا تاقافتلااو ،ليومتلا تامازتلا

 ،ةيادبلا يف .)2019 ،ةيديدحلا ككــــــسلل داحتلاا( ةريجفلا ىلإ تافيوغلا ةنيدم نم مزحلل ةحونمملا

 نأ مغرو .لقلأا ىلع تاراملإا يف نيترامإ ربكأ طبر متيـــــس ،2018 ماع لولحب هنأ دقتعملا نم ناك

 تناك ثيح ،ةددعتم لاكــــــشأ يف تءاج ةمواقملا نإف ،ةريبك ةيداــــــصتقا دئاوف هل ناك عورــــــشملا

 جاتحيـــــس ناك يذلا عورـــــشملا ليومت نع كونبلا نم فوزع كانه ناكو ،ةبئاغ ماعلا لقنلا ةيلقع

 ةرادإو ةيتاراملإا ةيلاملا ةرازو تعقو ،طقف 2018 ماع يف .دادــــسلا ةدم ىلع روبــــص لامــــسأر ىلإ

 ةينطولا ةيديدحلا ككــــــسلا ةكبــــــش نم 2 ةلحرملا ليومتل ةيقافتا يبظ وبأ يف ةيلاملا نوؤــــــشلا

 اذه زربيُ امكو .)2018 ماعلل طــسولأا قرــشلل تايتــسجوللا زئاوج( ةيديدحلا ككــسلل داحتلال ةعباتلا

 نم يقابتـــسا لكـــشب لمعت نأ كيلع نيعتي لب ؛ةيلبقتـــسم ةماع ةميق ليختن نأ يفكي لا ،لاثملا

 .سيلاوكلا ءارو نم اًبلاغو ،كلذ قيقحت لجأ

 

 نم رــــشع يداحلا يف يباهرلإا موجهلا دعب كرويوين لاثم لمأتنلف ،ةمزلأا نع جتان رييغت ثادحلإو

 يف لثمتملا يدحتلا "جربمولب" هجاو ،2002 ماع يف ،كلذ نم رهــــشأ ةعبرأ دعبو .2001 ربمتبــــس

ًـمدـختــــــسم ةـنيدـملا ءاـنب ةداـعإ  ماـع يف ةـيبميلولأا باـعللأا يف تاءاـطعلا ميدـقتل يئاـهنلا دـعوملا ا

 ماق تاحاـسملا روـصت ةداعإو نيفلتخملا حلاـصملا باحـصأ زيكرت ةداعإو طيـشنت ةداعإ ةيلمع .2012

 لثم( قطانم ةـــسمخ ريوطت ةداعإ ىلإ ىدأ امم ةأرج رثكلأا ةديدجلاو ةقباـــسلا ططخلا راـــضحتـــساب

 بولـسا ،)تارابعلاو قافنلأا ورتم طوطخ( ةيتحتلا ةينبلا نيـسحت ،)نوـسده ةحاـس ،ةيرحبلا ةهجاولا

 ةداـعا مت لـمجملا ىفو ،)نيل ياـه(  Urban Acupuncture ةـيرــــــضحلا قطاـنملا يف ربلإاـب زخولا

 قلخل )ةنيدملا نم %40 ميـــــسقت ةداعا مت( جريبمولب ةرادا للاخ ةلـــــصفنم ةقطنم 140 ميـــــسقت

 يف يكريمأ رلاود رايلم 8 غلب ازًجع "جريبمولب" ةرادإ تهجاوو .ناكـسلإل ةحاتملا عقاوملا نم ديزملا

 يه ةعبتملا ةقيرطلا تناكو .ةنيدملا ةينازيم طبــــض ةيلمع ىلإ تلكوأ دقو ،ةيناثلا ةيلاملا ةنــــسلا

 يوذل ةنيدملا يف لخدلا ةبيرـضً اـضيأ عفر متو ،%18.5 ةبـسنب ةيكلملا ةبيرـض ــــــــ بئارـضلا ةدايز

 .ةعفترملا روجلأا

 



 فصن وحن( فئاظولا قلخ يه ،"جربمولب" ةرادإ نم اًماع 12 ىدم ىلع ــــــــ ةيفاصلا ةجيتنلا تناكو

 ةدمع بئان ،فوروتكود ناد لوقيو .)ينطولا فئاظولا ومن طــــسوتم فعــــض عم ،ةفيظو نويلم

 عيجـــشتل ةيكذ ةيموكح تاـــسايـــس ينبت للاخ نم ومنلا قلخت كنإ" :قباـــسلا ةيداـــصتقلاا ةيمنتلا

 نإـف ساـنلا نم دـيزملا يتأـي اـمدـنعو .ةـنيدـملا هذـهل ةـيقطنم قرطب راـمثتــــــسلاا ىلع صاـخلا عاـطقلا

 رامثتـــسا ةداعإ كنكمي .ةريبك حبـــصت ةيبيرـــضلا تادئاعلا ثيح نم سانلا ءلاؤهل ةيـــشماهلا ةدئافلا

 ومنلا ةرود يه هذهو .صاخـــــشلأا نم ديزملا بذجي امم ،ةايحلا ةيعون نيـــــسحت يف لاوملأا كلت

 دـقف .)2017 ،ادـيرولف( "ةـنيدـملل دـملأا لـيوطلا حاـجنلا دـيلوتل ةدـلاـخلا ةـغيــــــصلا يه هذـه ،ةدـيمحلا

 رايلم 70 ىلإ 2003 ماع يف رلاود رايلم 42 نم اًومن "جريبمولب" ةيلاو لظ يف ةينازيملا تلجــــــس

 ،ةــيعاــمتجلاا تاــمدــخلاو ،ميلعتلا يف ريبك لــكــــــشب راــمثتــــــسلاا ةداــعإ عم ،2014 ماــع يف رلاود

 .تامدخلا نم كلذ ريغو ،لقنلا لئاسوو ،يداصتقلاا ناكسلإاو

 

 

 

 ةيلبقتسملا ةميقلاب ةقلعتملا تاروصتلا نيب ةمئاوملا .3.2

 

 

 ةميقلا نيب ةمئاوملا ىلإ جاتحت ،تاكرـــــشلا نم ضيقنلا ىلع ،تاموكحلا نأ فـــــسؤملا نم نكلو

 ،لاثملا ليبـــس ىلع .ةبعـــص دييأتلا ةيلمع لعجت ةمئاوملا هذهو .تانوكملا نم ةعونتم ةعومجمو

 ريبك ددع دوجو ببـسب 2018 ماع يف ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يفً ارخؤم ةبـصحلا ضرم يـشفت

ٌـــسو .نييلودلا نيرفاـــسملاب لاـــصتلااو Anti-vaxers تاحاقللا يقلتل نيـــضراعملا نم  تلااح تلج

 ىلع ءاـــضقلا ةيملاعلا ةحـــصلا ةمظنم نلاعإ مغر ةيلاو 50 نيب نم ةيلاو 30 يف ةبـــصحلا يـــشفت

 نطنــــــشاو يف ئراوط ةـلاـح ىلإ كـلذ ىدأ دـقو .ةدـحتملا تاـيلاولا يف 2000 ماـع يف ةـبــــــصحلا

 تاـعومجم يف نييــــــسيئرلا نيرثؤملا داـجيإ نإ .ميلعتلاو تلااـــــــصتلاا ةـيمهأ زربأ اـمم ،كرويوينو

 اهميدقت يف ةموكحلا بغرت يتلا ةيلبقتـــسملا ةميقلا عم اهتمءاومو ةفلتخملا حلاـــصملا باحـــصأ

 يكل دييأتلا بلطتتو ةريبك ةيبعـشب ىظحت لا دق ةديدجلا تاـسايـسلا نأو ةـصاخ ً،اريبكً ايدحت لكـشي

 ضوافتلاو ،ةيعوتلا وأ تلامحب مايقلا بلطتت ثيح هذه ةمئاوملا ةيلمع لهـــــسي لاو .ةلاّعف نوكت
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 .ةيبعـشلا ةدعاقلا ىوتـسم ىلإ ةموكحلا نم تايوتـسملا عيمج ىلع دييأتلا ىلع لوـصحلل راكتبلااو

 ثلاث كانه ،يـسايـسلا لاـصتلال ةبـسنلابو .ةمئاوملا قلخل لاـصتلاا تايجيتارتـسا مادختـسا نكمي

 .)2000 ،لفويـش( راطلإا ةغايـصو ،ةئيهتلاو ،لامعلأا لودج عـضو - ةعمتجم مدختـست تايجيتارتـسا

 .5 يحيضوتلا ضرعلا يف تايجيتارتسلاا هذه زاربإ متي

 

 

 ةيلبقتسملا ةميقلا روصت ةمئاوم ةيلمع :5 يحيضوتلا ضرعلا

 

 

 

 نوفلؤملا :ردصملا

 

 

 & زنوج ،فلوو( فرــــصتلا ةيفيكو هيف ريكفتلا بجي امو مهم وه ام ىلع لامعلأا لودج دادعإ زكري

 صاــخلا لاــمعلأا لودــج ىلإ هاــبتنلاا تــفل نم "غربناــث اــتيرغ" تــنكمت اذــكهو .)2013 ،رنتراــجمواــب

 .ملاعلاا طئاـــسو رود ركذت اـــضيأ يغبنيو .بارـــضلإا ىلع بابـــشلا عانقا للاخ نم كلذو  ،خانملاب

 ةـيرارحلا تاـثاـعبنلاا لازت لاو .كـلذ ىلإ اـمو ،اـنرهظمو ،اـنرــــــصع نع نوثدـحتي مهنإ" :"اـتيرغ" لوقتو

 .)2019 ،ناغوف( "ركذتلل ةيمهلأا غلاب رمأ وهو ،ءيش يأ ثدحي مل .مهي ام لك اذهو ،عافترا يف

 

 ةئیھتلا
 بسانم وھ ام داجیإ
 نكمی( ةیعرشلاو ةلدلأا ىلإ ادًانتسا -
 ةموكحملا ةیئاوشعلا ةبرجتلا مادختسا

RCT، تانایبلا ،ةیكولس ىؤر 
 )سانجلأا ملع تاسارد ،ةمخضلا
 ةلءاسملاو رطاخملا ةرادإ -
 ةیفافشلا  -

 لامعلأا لودج دادعإ
 ،مھملا وھ ام
 فرصتلا ةیفیكو ھیف ریكفتلا بجی ام
 تاكبشلا -
 طغضلا ةسرامم تاعامج  ةرادإ-
 نیددعتملا حلاصملا باحصأو
 ةیسایسلا ةمواسملا -

 راطلإا دیدحت
 ةیفیك – ىنعم تاذ صصق ءاشنإ
 .اھیف ركفتلا
 براضت لیلقت( ةحلصملا باحصأ ةرادإ -
 )دح ىندأ ىلإ حلاصملا
 نلاعلإا لئاسو ةرادإ  -
 جئاتنلاو میوقتلا -
 راطلإا ةغایص ةداعإ -



 يرــــــصنعلا لــــــصفلا ءاـهنلإ وأ )دـنهلا( يف ةـيرحلا لـجأ نم فنعلالا ةـكرح نيب نذإ فلتخي يذـلا اـم

 هنأ يه ةرــــشابم رثكلأا ةباجلإا نإ ؟ءايوقأ ءاقبلا درجم وه له ؟"اتيرغ" تابارــــضإو )ايقيرفأ بونج(

 يف تاريغتلا عم نيغلابلا نأ فــــسؤملا نمو .نيبخانلا ةيبلاغ لقلأا ىلع وأ لك ىلإ رــــشتني نأ دبلا

 لمع لامعلأا لودج عـــــضو نإ .ةكرحلا هذه يف لخدتلا نوـــــضفري اولازلاو لخدتلا اوـــــضفر خانملا

 دق نيددعتم لاطبأ ىلإ جاتحت يهف .تاــــضوافملاو ةيــــسايــــسلا ةمواــــسملا ىلع يوطنيو ٍنــــضُم

 ةيــــسايــــسلا بازحلأا هلذبت دهج درجم دنهلا يف فنعلالا ةكرحلا نكت ملو .سيلاوكلا فلخ نولمعي

 تانايدلاو ،نيملـسملاو ،نييـسودنهلاو ،ىثنلأاو ركذلا ،ةريقفلاو ةينغلا ــــــــ ريهامجلا لثمت تناك لب

 شيجلا لاجرو ،ةلودلا لاجرو ،ءارعــــشلاو ،يفيرلاو يرــــضحلاو ،نيملعتملا ريغو نيملعتملا ،ىرخلأا

 .نينطاوملا ةيبلغأ ربع رشتنت تناك دقل .يكلملا طلابلاو

 

 لمح ةرورـضو خانملا ريغت ةيـضق نإف ،ةنرم ةموكحب قلعتت لا دنهلا يف ةيرحلا لين ةيـضق نأ مغرو

 للاخ نم تايدحتلا ضعب ىلع ءوــــضلا طلــــست ةيملاعلا ةيــــسايــــسلا ةباقرلا ىلع زيكرتلا ىلع دنهلا

 اهيف رهظت لا ةدقعم لئاـــسم يهو .ةثيبخو ةكئاـــش ربتعت يتلا لكاـــشملا يه هذه .ةدنجلأا عـــضو

 نإف ،ةيعانـصلا تاثاعبنلاا انـضفخ اذإو  .)2008 ،ديه( ةلهـس لولح دجوت لا امك ،ةيرذجلا ةلكـشملا

 ،رثأتي فوـس داـصتقلاا نإف ،ةراجتلاو كلاهتـسلاا انـضفخ اذإو ،ةررـضتم حبـصتً امدقت لقلأا لودلا

 عزعزي دـقو ةـيكلاهتــــــسلاا ةـعزنلاـب نوعتمتي نيذـلا نينطاوملل ةـبــــــسنلاـب ًلاوبقم اذـه نوكي لا دـقو

 نإـف ،ءيــــــش يأ لـعفن مل اذإو .نيقيلا مدـع نم دـيزملا قلخي دـق يذـلا رملأا ،تاـموكحلا رارقتــــــسا

 .ةيمهلأا ةغلاب لوحت ةطقن ىلإ لصي فوس ملاعلا

 

 حبـــــصت نأ ىلإ هيلع ضوافتلا نيعتي يذلا نمثلا وه اذهو .ةدنجلأا ديدحت يف تاـــــضياقم كانهو

 بيجع نمو .مخزلا نم يفاكلا ردقلا ديلوتل ةيفاك ةيبعـــشلا ةيفطاعلا ةباجتـــسلاا يف لوحتلا ةطقن

 ةيـصوـصخبو ءافخلا يف نايحلأا ضعب يف ثدحت نأو دبلا ةيـسايـسلا ةـضوافملا نأ انه تاقرافملا

 ملاعلإا لئاـسو عم ةنمازتم تاـضوافم يرجت تلااحلا ضعب يفو ،ةيملاعلإا ءاوـضلأا طيلـست نود

 وأ ،دراوملا ىلع رـــصتقت لا ةيـــسايـــسلا ةمواـــسملا نإ .)2010 ،يكـــسفوكنيـــسرامو رنجاف رروبـــس(

ً اـضيأ اهنإ لب ،تامواـسملا هذه نع ةيلوؤـسملا لمحتي نمب قلعتتً اـضيأ اهنإ لب ،بـسحف نامتئلاا

 ةكراـشملل ًلاماـشً اجهن بلطتت ةيـسايـسلا ةمواـسملا نإ .)2001 ،يثراكام و زولكـسورج( جئاتنلا ةبعل

 كرتــــشملا لمعلاو نواعتلاو يكبــــشلا طبرلا نمــــضتي يذلاو ،نيددعتملا حلاــــصملا باحــــصأ نيب
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 دوــشحلا قايــس يف ةنرملا تاموكحلا لمع عم ،لولأا ماقملا يفو .)2005 ،جريبلا و نــسدنيفــس(

 ةددعتم ءازجأ ىلع رثؤت دق يتلا لكاــــــشملل ةلعافتمو ةياغلل ةدقعم ةمظنأ ربتعت يتلاو ،تلاتكتلاو

 ىلع ةـنرملا ةـيموكحلاـب فظوملا بـيردـت نم دـبلاو .)1999 ،فوكأ( يئيبلا وأ يعاـمتجلاا ماـظنلا نم

 ةدنجأ ىلع ضوافتلا نم نكمتي ىتح ،ةيــــسايــــسلا ةمواــــسملا لاجم يف ةــــصاخو ،تاراهملا هذه

 .رييغتلل

 

 تامييقتلا ءارجلإ سانلا اهمدختــــــسي يتلا لاقثلاا وأ ريياعملا رييغت اهبجومب متي ةيلمع يه ةئيهتلا

 ةركاذلا طباور طيـــشنت ىلإ يدؤيو .)63 ص ،1987 ،ردنيكو راجنييا( )ةيـــسايـــسلا نايحلأا بلغأ يف(

 ؛ديج ← نيمأت ← سَّدـــسم ،لاثملا ليبـــس ىلع .تامييقت/ةباجتـــسا نم اهب طبتري ام ىلإ يلاتلابو

 ميدقت نم دبلاف ةنرم ةموكحل ةبــسنلابو .ئيــس ← لفط توم ← افنع ← سَّدــسم لباقملا يفو

 .ةيعرشلاب عتمتت تابلاطملاو ،ةلوبقم اهرطاخم هب نوكت دق يذلا وحنلا ىلع تاعادبلإا

 

 مادختـــسا نكمي ،ةلـــصلا تاذ ليغـــشتلا طاقن ديدحت ىتح وأ ناكـــسلا زيفحتل ،ريـــصقلا ىدملا ىلع

 ادنلنف ةبرجت عم انيأر امك نكلو . RCTةموكحملا ةيئاوشعلا براجتلا وأ ةيكولسلا ىؤرلا لثم تاودأ

 يـسايـسلا معدلاو ،ةمخـضلا تارامثتـسلااو ،تقولا بلطتي اذه نإف ،يملاعلا يـساـسلأا لخدلا عم

 لئاــــــسولا نم ةعومجم ىلإ عادبلإاو بيرجتلا ىلع زيكرتلا ىدأ دقو .تاــــــضياقملاو ةميقلاب ؤبنتلل

 ةـيميظنتلا دـيدـحتلا تاـيلآ عــــــضو ،ةـيموكحلا تاــــــساـيــــــسلا تاربتخم لـثم اـهمادـختــــــسا نكمملا

Regulatory Sandbox ، ةنــــضاح تاــــســــسؤموIncubators ، ةموكحملا ةيئاوــــشعلا براجتلاو 

RCT، وأ تارادلإا ىلع رــــــصتقت ،ريغــــــص قاـطن ىلع لازت لا تلاخدـتلا هذـه نأ يه ةـلكــــــشملاو 

 .اقًاطن عسولأا نييموكحلا نيفظوملا قايس ىلع رثؤت لاو ،ةريغصلا ةيموكحلا تاردابملا

 

 ىلع "براجت ءارجإ" كنكمي لا" .)2019( تراكيورب سيركو نوـساب نايتـسيرك هريذحت يف باـصأ دقو

 نوديري لا سانلاف .نيبــسانملا راطلإا ةغايــصو درــسلا نودب "ةيلمعم ةئيب" يف مهعــضو وأ سانلا

 يفو ."ةيــسايــس تارارق ذاختا يف ديفم لكــشب اوكراــشي نأ نوديري مهنكلو ،براجت مهيلع ىرجي نأ

 دقف .يتايفوسلا داحتلاا نع اهلاصفنا دعب يليوحت ءاطع ىلع تلصح دق اينوتسا تناك ،1991 ماع

 اهلخد يتأيو ،ةليلق مهدادعأ هنكلو ناكـسلا اهب عونتيو ،ةيتحتلا ةينبلا فعـض نم يناعت ةلود تناك

 مهدلب يف لوحتلا ةغايــــص ةداعإب اوماقو ،يمقرلا لوحتلا تنــــضتحا دقو .ةعارزلا نم يــــساــــسلأا



 لئاولأا نم ديدعلا اهعم ةينورتكللإا اينوتسإ ىلإ ريغصلا

 ةلـــسلـــستملا تانايبلا ةدعاق ىلع ةينورتكلإ ةموكح لوأ ،تنرتنلإا ربع تيوـــصتلا دمتعت ةلود لوأ -

blockchain، ردان ددع ربكأ مـــــضت يتلا ةيبورولأا ةلودلا يهو ،ةينورتكللإا ةماقلإا مدقت ةلود لوأ 

 تـناـك لـماوعلا هذـه نم دـيدـعلا نأ نيح يفو .درفلا بـيــــــصن نم )نرقلا دـيحو ناويح لـثم( دوجولا

 ةيفافــــشلا ىلع اينوتــــسا ةموكح تظفاح دقف ،رادحنلاا ديدــــش ملعت ىنحنم ناك يلاتلابو ،ىلولأا

 ،ةيــصخــشلا هتانايب لك درفلا كلمي .اهتموكحل نيتيــسيئر نيتماعد امهرابتعاب تانايبلا ةيــصوــصخو

 كلذ ىلع نعطلا كنكميو كتانايب ىلإ لـــصو نم ةفرعم يف قحلا كيدل - ةياغلل فافـــش ماظنلاو

 ءاـكذـلا مادـختــــــساـب ةـيئرملا ريغ تاـمدـخلل ةـيقاـبتــــــسلاا ةـيموكحلا مهتدـنجأ للاخ نمو .ةـمكحملا يف

 ماع لولحبو .ةيتايحلا ثادحلأل سلـــس لكـــشب تامدخلا قيـــسنت ىلع نولمعي مهنإف ،يعانطـــصلاا

 تارداـص نم %26 ةبـسنو ؛عينـصتلا نم قثبنم ينوتـسلإا داـصتقلاا نم %15 ةبـسن تناك ،2017

 .ةيكيناكيملا ةزهجلأاو تلالآا

 

 لئاــــسو لبق نم اهتيطغتل اهديدحت متي يتلا لكاــــشملا وأ عيــــضاوملا ىلع راطلإا ةغايــــص زكرت لا

 ةيفيك وأ اياـــــضقلا هذه ميدقت اهب متي يتلا ةـــــصاخلا قرطلا عابتا نم لادب نكلو ،ةيرابخلإا ملاعلإا

 نوـسماج ؛184 ص 1997 ،يريبـسكوتو رعـسلا( ةيلكلا وأ ةيدرفلا - ةفلتخملا رطلأا براـضت ريـسفت

 روكذـملا لاـثملا يف .كـلذ يف ريكفتلا ةـيفيك نإ  -)2013 ،رنتراـجمواـب و & زنوج و ،فلوو ؛1985

 لفط لوح ةيـــضق هرابتعاب لفط ةافو مدقت نأ ملاعلإا لئاـــسو عيطتـــست ،)سدـــسملا لاثم( هيلاعب

 ىلإ لوـصولا يف ةلوهـس هيدل ناك هنأ اهدافم ةقيقح لباقم يف )لفطلا نأـشب وهف اًذإ( برطـضم

 .)ةحلسلأا طباوض نأشب( سدسم

 

 مايق نم طقف عيباـــسأ ةتـــس دعب ،1961 ويام يف يدينيك باطخ يف ستوـــشنوم حلـــصم زرب دقل

 ثيدحلا ماق دقو .ضرلأا لوح ةيرادم ناريط ةلحر نتم ىلع نيرغاج يروي عضوب يتييفوسلا داحتلاا

 تناك يتلا تاقولأا كلت زربأو "ةيداعلا ريغ تاقولأا" نع سيئرلا ثدحت دقلو .راطلإل ةغايـص عـضوب

 بــلطو ."ئبتخم ناودــعلا نإ" :ةــيرحلا لــجأ نم حاــفكلا نع ثدــحت دــقلو .يداــع ريغً اــيدــحت هــجاوت

 زوفلا ديرن انك اذإ ً،اريخأ" :لاقو .ءاـــضفلا ةيـــضق اهنم اياـــضق ةدع يف ةملأاو سرغنوكلا ةدعاـــسم

 يتلا ةـلئاـهلا تازاـجنلإا نإـف ،ناـيغطلاو ةـيرحلا نيب ملاـعلا ءاـحنأ فلتخم يف نلآا ةرئادـلا ةـكرعملاـب

 ريبعت لعف امك ً،اعيمج انل حـــــضوت نأ بجاولا نم ناك ةريخلأا عيباـــــسلأا يف ءاـــــضفلا يف تققحت



Page | 25  
 

 نولواحي نيذلا ،ناكم لك يف لاجرلا ناهذأ ىلع ةرماغملا هذه ريثأت نإ ،1957 ماع يف كينتوبــــــس

 تايلاولا لجرل يعجرملا راطلإا ناكو .)1961 ،يدينيك( "اوكلـــسي نأ مهل يغبني يذلا قيرطلا ديدحت

 يف يفخلا قابــــسلاو ةدرابلا برحلا وه ،رمقلا ىلإ دوعــــصلا ةمهم صخي اميف ،ةيكيرملأا ةدحتملا

 .يكريملأا مدقتلاو ةيجولويديلإا ضارعتساو زاربإ ليبس

 

 مزتلت نأ دـبلا ةـملأا هذـه نأ دـقتعأ ً،لاوأ" ناـك فدـهلا نأً اـحــــــضاو )1961( ماـع يف يدـينيك ناـك

 ىلإ هـتداـعإو رمقلا ىلع لـجر لازنإ يف لـثمتملا فدـهلا اذـه ،دـقعلا اذـه ءاـهتنا لـبق ،فدـهلا قيقحتب

 رثكأ وأ ،ةيرــــشبلل اراهبإ رثكأ ةرتفلا هذه يف درفنم يئاــــضف عورــــشم يأ دجوي لاو .ملاــــسب ضرلأا

 هذهب عيراـــشملا نم عورـــشم يأ زاجنإ نوكي نلو ؛ديعبلا ىدملا ىلع ءاـــضفلا فاـــشكتـــسلا ةيمهأ

 يقيقح ىنعمب نكلو" :لائاق كلذ ىلع دكأ هنأ كلذ نم مهلأاو ."هفيلاكت وأ هقيقحت يف ةبوعـــصلا

 نوكت فوــــسف  -مكحلا اذه ىلع انبجأ ام اذإ - رمقلا ىلإ دحاو لجر باهذب ةركفلا نوكت نل ،ةياغلل

 ."كانه ىلإ هلاصيإ ىلع لمعن نأ اًعيمج انيلع نيعتيو .اهلمكأب ةمأ

 

 عورـــشم نأ مغرو 1958 ماع تلكـــشت يتلاو اـــسان – ءاـــضفلاو ةيوجلا ةحلاملل ةينطولا ةلاكولا نإ

 باـــسح مت دقو .رمقلل طوبهلا قيقحتل دراوم ىلإ جاتحت تناك اهنأ لاإ اهلامعأ لودج يف ناك رمقلا

 نم لـقأ اـهيفظوم ددـع ناـك تـقولا كـلذ يفو .ناـمزلا نم دـقع نم لـقأ يف لـعفلاـب لـمعلا اذـه

 ىعــسملا اذه بلطت دقو .رلاود نويلم 100 ةيونــسلا NASA اــسان ةينازيم تناكو ،صخــش 8000

 يتلاو ،ةيوجلا تاوقلل زوفو NASA اـــسان ةلاكول ايًكيرمأ ارًلاود نويلم 549 اهردق ةيفاـــضإ ةينازيم

 عم ضوافتلا نم اذه يدينيك نكمت دقلو .)1972 ،نيفيل( ءاــــضفلا جمانرب يلوت ةدحاو ةرم تلواح

 رامقلأا ربع ةيليغـشتلا تلااـصتلااو ،ةيملعلا تاءاـصقتـسلاا" :ىرخأ تاراـصتنا ددح دقو ،سرجنوكلا

 دوقولا تاـكرحمل نمازتملا ريوطتلاو ،سقطلاـب ؤبنتلا ةـمظنأو ،ملاـعلا ىوتــــــسم ىلع ةـيعاـنــــــصلا

 بلصلا دوقولا تاكرحم ةزهجأو ،)اسان - ءاضفلاو ةيوجلا ةحلاملل ةينطولا ةلاكولا لبَقِ نم( لئاسلا

 .)1972 ،نيفيل( ")ةيوجلا تاوقلا لبَقِ نم(

 

 صحفل تــضرعت دقف ،اــسان ةلاكو  - ةيكيرملأا ءاــضفلاو ةيوجلا ةحلاملل ةينطولا ةلاكولا زورب عمو

 .)2012 ،اــــسان ةلاكو( تانيتــــسلا فــــصتنم لولحب يكيرملأا ماعلا ةبــــساحملا بتكم لبق نم ربكأ

 ،ةيـساـسلأا عافدلاو ثوحبلل اهتينازيم نم ةريبك ةبـسنً اـضيأ تـسرك ةيموكح هبـش ةلاكو اهرابتعابو



 ضفخ لجأ نمً اطوغــض عــضتو دودحلا ىدعتت ةيطارقوريبلا تاقوعملا نأ اــسان ةلاكو تهجاو دقف

 فوــــــس اــــــسان ةلاكو نأ "ءاربخ" ررق ثيح ،تاقفاوملاو تاءارجلإاو تايلمعلا نم ديزتو ،فيلاكتلا

 وأ ديهكول ةكرــش جذامن نم اهناكــس لامعأ جذومن يف دوجوملا صاخلا عاطقلا ريكفت نم ديفتــست

 ةبقاعتملا ماوعلأا تدأ دقف .نابايلا نم ةدوجلا ةرادإ جذامن نم TQM ةلماـــشلا ةدوجلا ةرادإ جذامن

 ىلع يبطقلا طوبهلا" عيراـشم ــــــــ ةديازتم تاقافخإ ىلإ )FBC( "صخرلأاو لـضفلأاو عرـسلأا" نم

 ببـــسلاو .ايبمولوكو رجنلاـــشت ءاـــضفلا كوكم ثراوكو ،"خيرملا تارادم خانم عيراـــشم"و "خيرملا

 وجلا حلاــس" فلؤم ،)2008( نوــسنوج .د .تلااــصتلاا تاقافخإو ةفاقثلا رايهنا وه كلذل يــسيئرلا

 ءاـــضفلا جمانرب يف ةمظنلأا ةرادإ لوقتو :"ولوبأ رـــس"و ،1965-1945 ،"راكتبلاا ةفاقثو يكريملأا

 نم ،يداقتعا نإف ،لماكلاب اهتـــسارد متي مل تايئاـــصحلإا نأ نم مغرلا ىلع" :يبورولأاو يكريملأا

 نم %95 ىلإ 80 نأ ،ةربخلا يوذ نم نيرخآ نيــــسدنهم عم تاــــشقانملاو لاجملا يف يتربخ عقاو

 نأ دجن نايحلأا نم ريثك يفو .لــــصاوت ءوــــس وأ يرــــشب أطخ ىلإ ةياهنلا يف عجرت لــــشفلا تلااح

 لماوعلاو ةيرذجلا بابــــــسلأا نكلو ،ةينف نوكت كلذ ءارو ةرــــــشابملا بابــــــسلأاو لــــــشفلا تاريثأت

 تايجيتارتـسا بلطتت راطلإا ةغايـص ةيلمع حاجن نإف مث نمو ."ةيـسفن وأ ةيعامتجا اهيف ةمهاـسملا

 .ةحجان لاصتا

 

 متيو ."ةفئازلا رابخلأا" ىمـــسي ام زاربإب ءوـــضلا طيلـــست متي امك ً،اريبكً ارود ملاعلإا لئاـــسو بعلت

 صــــصق رــــشن ىلع ةردقلا نإف ةنرملا تاموكحلل ةبــــسنلابو .صــــصقك اًبلاغ تاراطلإا هذه ضرع

ً امود يدحتلا نمكيو .لبقتــسملا معد تادييأت ىلع لوــصحلل يــسيئرلا حاتفملا لكــشت "اهتاحاجن"

 ىلع فاك ثحب كانه سيلو ةــــصقلا لجأ نم و فدهب ةــــصقلا نوكت نيح ـــــــــــ ةيلمعلا هذه يف

 15 ىلإ لــــصي ام قرغتــــست دق ،تاريغتلا نأ ةاعارم عم ،ليوطلا لجلأا يف تلاخدتلا وأ تاراكتبلاا

 ةيفاـــــضإ لاومأ داجيلإو ،امئاد ةدودحم تاينازيملا نلأ ةدقعم ةلأـــــسم هذه .ريثأتلا لجأ نم ةنـــــس

 ةيلمعلا نم لاًدب حلـصي ام ضرع ىلإ ليم كانه ،كلذ ىلع ةولاعو .اًبعـص نوكي دق جئاتنلا ضرعل

 رهظأ دـقو ،ارخؤمو .ةـنرم ةـموكح مث نمو براــجتلا نم أزجتي لاً اءزج لــكــــــشت يتلا ،تاـقاــفخلإاو

 نكمي فيكً اـــضيأ )رتيوتو كوبـــسيف ،لاثملا ليبـــس ىلع( يعامتجلاا لـــصاوتلا لئاـــسو مادختـــسا

 رطلأل ةغايـــص عـــضو نإ .ةيـــساـــسلأا اياـــضقلا نع راـــسملا ليوحتل ةادأك ملاعلإا لئاـــسو مادختـــسا

 .دييأتلا ىلع لوصحلل اًيوق اًدرس بلطتي
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 لـــصاوتلا ىلع زكرت اهنكلو يملاعلإا ريغ راـــسملا كولـــس تاموكحلا راتخت دق ،تلااحلا ضعب يفو

 ىرخلأا ةـلثملأا نيب نمو .تلاخدـتلا نم كـلذ ريغو ،يلخادـلا بـيردـتلاو ،تاركذـملا للاخ نم يلخادـلا

 ماع يف امابوأ ةلمح يف تقلطنا يتلا ةيعامتجلاا ةكرحلاو يــــــسايــــــسلا ميظنتلا مامتهلال ةريثملا

 ميظنتلا اذه نوكي دقو .)2009 ،زناغ( ةيبعـــــشلا ةدعاقلا نم نيعوطتملا تمدختـــــسا يتلاو 2008

 .ةنرملا ةيموكحلا تاكرحلل ةبسنلاب اًضيأ اًنكمم يسايسلا

 

 

 ةقثلا ةيلمع .3.3

 

 ،عمقلاو فوخلابً اـضيأ ثدحي ةموكحلا ءاقب نأ فـسؤملا نم نكلو .ةقثلا ىلع رهدزت تاموكحلا نإ

 ةيلمعلا نإف يلاتلابو .ققحم طوقـــــسلا اذه نإف ،خيراتلا نم انملعت امك ،فاطملا ةياهن يف نكلو

 للاخ نم اهزيزعت وأ ةقثلا ىلع ظافحلا ذختت ةيلمع نوكت نأ دبلا اهب مكحت نأ ةموكحلل يغبني يتلا

 نأ يه ةنرملا تاموكحلا هجاوت يتلا تايدحتلا نإ .تاـــــسرامملا لـــــضفأو ةلءاـــــسملاو ةيفافـــــشلا

 اـهنأـكو ودـبت لا دـق )تاـقاـفخلإاـب ةـطبترملا رطاـخملاو( عادـبلإاو ،بـيرجتلاو ،ةـعيرــــــسلا تاـباـجتــــــسلاا

 داجيإ ىلإ رطـضت فوـس ةموكحلا نأ يف نمكت ةبوعـصلا هذهو .ماعلا ليومتلل لـضفلأا مادختـسلاا

 .)VUCA world( ضماغو دقعمو دكؤم ريغو بلقتم ملاع يف نزاوتلا

 

 

 ريغ دقل .1962 ماع يف ايزيلام ةرداغم ىلإ ترطــــضا امدنع ابيــــصعً ايدحت ةروفاغنــــس تهجاو دقل

 ةرادجلا فرعتو .رملأا اذه ضرف لهــسلا نم نكي ملو .امهخيرات راــسم ةهازنلاو ةرادجلا ىلع زيكرتلا

 عــــــضوو ،صئاــــــصخلل قيقدـلا مييقتلاو ،حوتفملا راـيتخلااو ،ةــــــسفاـنملا ئداـبم ردـقي ماـظن اـهنأـب

 يف دارفلأل يفــــــسعتلا نييعتلا نم لادـب ؛ةـتباـثلا فيظوتلا ةـيلمعو لـيهأـتلا ريياـعم نم ةـعومجم

 يف ،كـلذ ىلإ ةـفاـــــــضلإاـبو .)6 :2015 ،يئاـمنلإا ةدـحتملا مملأا جماـنرب( ةـيندـملا ةـمدـخلا فئاـظو

 باطقتــــسأ متي ثيح صاخلا عاطقلل واــــسم رجأ ىلع ماعلا عاطقلا يفظوم لــــصحي ،ةروفاغنــــس

 ىلع ءانب ايلعلا ةدايقلا ىلإ ءادأ ةأفاكم عفد متيو .بهاوملا باحــــصا نم ةيرــــشبلا دراوملا لــــضفأ

 وين انل حرــشي امك يكيمانيدلا مكحلا ريوطت يف ةروفاغنــس تدعاــس ةقيرطلا هذه لعلو .ةلودلا ءادأ



 تاريغتلا كاردإ لجأ نم لبقتسملا يف ريكفتلا" ىلع تاسايسلا عانص ةردق ــــــــــ )2007:27( نشتو

 يفً اـيلم ركفتو ،اـيلاـح هـب نوموقي اـم ىلع ساـكعنلااو ريثأـتلل يف ىرخأ ةرم ريكفتلاو ،ةـئيبلا يف

 مهدــعاوقو مهتادــقتعم يف ةدــيدــجلا فراــعملاو راــكفلأاو تاروــــــصتلا جمدو نيرخلآا نم ملعتلا

 ةطخ عــضو متي ."يئيبلا ريغتلا عم فيكتلا نم مهنيكمتل رمتــسم لكــشب مهلكايهو مهتاــسايــسو

 ومنلاـب ةدـيدـجلا بـهاوملل حاـمــــــسلل ،ةدودـحم ضورعلا نأ ةاـعارم عم ،نيفظوملا نيب بـقاـعتلل

 تاوقلاو ،ةــيندــملا ةــمدــخلا يف دــيــــــشرلا مكحلاو ةرادــجلا حور تــناــك اذــه لــك ءاروو .ءادأ ىلعأو

 .يروفاغنـسلا بعـشلا ةمدخ ىلع زيكرتلا ناكو .ميلعتلاو ،ةموكحلاب ةطبترملا تاكرـشلاو ،ةحلـسملا

 رثكأو ،ةرازو 16 يف ماع فظوم 000,145 نم برقي ام ةروفاغنـــس يف ةماعلا ةمدخلا يف لمعيو

 ىتح ةريثك تاـــسايـــس تذفن دقف ،نينـــسلا رم ىلعو .ةلودلل ةزهجأ 9و ،اًيعيرـــشت اـــسلجم 50 نم

 باب دجوي لا" موهفم تمدق ثيح ــــــــ 2004 ماع يف ،لاثملا ليبـس ىلع ةباجتـسلاا ةعرـس لمحتت

 First Responder لولأا بيجتـــــسملا لوكوتورب لمـــــشيل 2012 ماع يف هليدعت مت يذلا ،"أطخ

Protocol ، ثيحب ةباجتــسلاا قيــسنتب ةدترملا تامولعملا ىقلتت يتلا ةلاكولا مايق نمــضي يذلاو 

 .ةماعلا ةمدخلل ةدحاو لاصتا ةطقن ىوس نطاوملل نوكي لا

 

 

 ةـبقارملا للاخ نم زيمتلاو ةـهازنلا اـهززعت ،ةرادـجلا ةـفاـقث ،ةـفلتخملا بـيلاـــــــسلأا هذـه للاخ نم

 تـنكمت ،)يجولوكيلإا( يئيبلا ماـظنلا يف نيرخلآا حلاــــــصملا باـحــــــصأ عم نواـعتلاـبو ،ساـمغنلااو

 .ةيملاعلا ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ةماع ةميق قلخ نم ةروفاغنس ةموكح

 

 

 ةنرم ةموكحل لوحتلل اهب ىصوملا تازفحملا .4
 

 تاـيدـحتلا نكلو ،ةـموكح لـك ةـفيظو وه ةـماـعلا ةـميقلا ميدـقت نأ ىلع اوددــــــشي نأ نوفلؤملا دويو

 هب مـــستي يذلا قايـــسلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةعرـــسلاب مـــستت ةنرم ةموكحل ةبـــسنلاب زربت يتلا

 يـسايـسلا رارقلا ذاختا درجم سيلو يهيجوت رود ىلإ ةموكح يأ ةفيظو تلقتنا دقف .لجاعلا عـضولا

 ةجاحلا نأ امك .اهدحو تاموكحلا صاــــــصتخا نم دعت ملو ،تاــــــسايــــــسلا عنــــــص ةمهم اهرابتعاب
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 لمع لعجت نيددعتملا حلاــــصملا باحــــصأ نيب ةكراــــشم قلخو نينطاوملا ةكراــــشم ىلإ ةديازتملا

ً ايقفأوً ايــــسأر هينبت نم دبلا موهفم نع ةرابع ةنرملا ةموكحلا نأ نيح يفو .اديقعت رثكأ تاموكحلا

 ،ميقلاو ةدايقلا :رييغتلل ةيـسيئر تلااجم ةثلاثب يـصون اننإف ،تامظنملا نيب اميفو تامظنملا يف

 .ةيملاعلا ةنطاوملاو ،ةيسسؤملا لكايهلا

 

 

 

 ميقلاو ةدايقلا .4.1

 

 ةموكحلا ميق ىـشامتتو ،ةدايقلا نم معد كانه ناك اذإ لاإ ةريبك ةنرملا ةموكحلا نوكت نأ نكمي لا

 يعــــسلا يف ديدجتلاو ةكارــــشلاو راكتبلااو بيرجتلا - ةنرملا ةموكحلا هيلع موقت يذلا موهفملا عم

 ريــــــسيتل اـهتاـيلمعو اـهلكيهو اـهتفاـقثو ةـموكحلا حور فييكت نم دـبلاو .ةـماـعلا ةـميقلا قيقحت ىلإ

 هذهب نمؤي نأ ةموكحلل لثمم لك ىلع نيعتي لب ؛حوــضوب ميقلا نيبن نأ يفكي لاو .ذيفنتلا ةعرــس

 ام  يف ركفن" وه قايـسلا ثيح فقاوملا يف ةـصاخو ،ةنرملا ةدايقلا نإ .اهلً اقفو فرـصتيو ميقلا

 ،OECD يداـصتقلاا ناديملا يف ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم( "هب موقن ،مث ،هب موقن نأ انيلع يغبني

 .يكيمانيدو دقعم قايـــس مـــضخ يف روملأا زاجنإ نف" اهرابتعاب اهيلإ رظنن نأ نكمملا نم ،)أ2017

 راـسم روـصت يف لوقعلا نم ديدعلا كراـشت امدنع رييغتلا ءلاكول ةيـساـسأ ةردق لكـشي فارـشلإا نإ

 امك )7 :2013 جربنياتـشو كوكو ،،ريوب( ."راـسملا اذه قيقحت يف يديلأا نم ديدعلا نكمتتو ،لمع

 لمعلل ةيــصخــشلا هحلاــصم عاــضخلإ رطاخ بيط نع درفلا هدنع لــصي يذلا ىدملا"ً اــضيأ سكعي

 ةـموكح يف ةداـيقلا روحمتت .)174 :2008 ،زيدـناـنره( "دـيعبلا دـملأا يف نيرخلآا ةـهاـفر ةـياـمح يف

 .)2019 ،نورخآو زنفيتس( قرفلا نيكمت لوح ةنرم

 

 تاراهملا ريوطت بجي .ةيموكح ةيلمع يلأ يرقفلا دومعلا مه سانلا :تاـسـسؤملل ةيرـشبلا ةردقلا

 ةمظنم ؛2019 ،نورخآو زنفيتـــــس( كلذل اًقفو ةأفاكملاو تايوتـــــسملا ربع ةنرم ةموكحل ةبولطملا

 لكل ةبولطملا تاراهملا يف قرفلاو  .)بOECD/ 2017 يداـصتقلاا ناديملا يف ةيمنتلاو نواعتلا

 نأ كلذ نم مهلأاو .ءادلآا مييقتو بيردتلاو نييعتلا ىلع ةماعلا ةـــــسايـــــسلا يف راثآ هل ىوتـــــسم



 )Ng")1990 يج نإ" ددـحو .ةـينواـعت رثكأ تاـيلقع ىلإ رييغتلا ىلإ جاـتحت ةـيموكحلا تاـناـيكلا ةـفاـقث

 نوكي امدنع اميـس لا ،ةروفاغنـس يف ةيندملا ةمدخلا صخي اميف صاخـشلأاب ةقبعتم لكاـشم عبـس

 نم فوخلاو ةلااـبملالاو ةـمواـقملاو بـنجتلا يه لـكاــــــشملا هذـه تـناـكو .رفوتم ريغ يرادلاا معدـلا

 ةرطيــــــسلا نادـــقف نم فوخلاو مازتللاا نم فوخلاو لــــــــشفلا نم فوخلاو ملقأـــتلا نع زجعلا

 يريدمل زيكرتلا تلااجم يه هذه .فعـــضلاو رطاخملل ضرعتلا نم فوخلا نع لاـــضف ،ةطلـــسلاو

 .ةيرشبلا دراوملا

 

 

 يسسؤملا لكيهلا .4.2

 

ًــبلاــغ .ةــنرملا ةــموكحلا نيكمت لوح ازًكرمتم ةــمظنلأاو تاــيلمعلا دادــعإ نوكي نأ بــجي  يدؤت اــم ا

 ةميق ءاــشنإ وهو( ضرغلا نادقف متي ثيح ةراــض ةــسفانم ىلإ راكتبلاا ةدايزل ةنمــضتملا تايلمعلا

 اياــــــضق ءوــــــشن تلاامتحا نإف ،ةفيعــــــض لكايهلاو ةمظنلأا نوكت امثيحو .زوفلا ةمهم يف )ةماع

 يف كــــــساـمت مدـع ىلإ اذـه مجرتي دـق ،تاـيوتــــــسملا لـقأ ىلعو .فحزلاـب ةدراو مكحلا لـكاــــــشمو

 ىلإ كلذ يدؤي دق ةروطخ رثكأ ىوتــسم ىلع نكلو ،)لاــصتلاا فعــض ،ذيفنتلا ءوــس( تاــسايــسلا

 ىلإ ةـينبلا هذـه وعدـتو .)451-1999:449 ،نيتــــــسو ،لـجيب و ،ستربويه( ةـهازنلاـب قلعتت تاـيدـحت

 ةيعمتجملا لكاــــــشملا لحل اهذاختا متي يتلا تلاعافتلا لمجم" هنأب فَّرَعُي يذلاو ،يلعافتلا مكحلا

 ةياعرو تلاعافتلا هذه هجوت يتلا ئدابملا قيبطتو ةغايـــص كلذ يف امب ،ةيعمتجملا صرفلا قلخو

 اميف ةيفافـش تانايكلل نوكت نأ بجيو  .)2010،ناميوك( "اهيف مكحتت وأ اهنكمت يتلا تاـسـسؤملا

 .تامدخلاو تايلمعلا ةملاس نامضل اياضقلا شقانت نأو اهنيب

 

 ةيملاعلا ةنطاوملا .4.3

 

 ،ةـماـعلا ةـميقلا قلخ ةـلحر يفو ،نطاوملا عم نواـعتت نأ تاـموكحلا ىلع نيعتي ،مويلا اـنملاـع يفو

 ايجولونكتلا لاجم يف ةبوعـص رثكأ هذه كرتـشملا ءاـشنلإا ةمهم تحبـصأ دقو ً.اكيرـش درفلا حبـصي

 عتمتي يذلا نيـــصلا جهن ىنبتت نأ تاموكحلا عيطتـــست ،ةيحان نمف .يعامتجلاا لـــصاوتلا لئاـــسوو
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 رود بعلت نأ عيطتــــست وأ ،ةديجلا ةنطاوملا تايكولــــس نامــــضل ةيعامتجا ةينامتئا طاقن عومجمب

 تاـناـيبلا ةـيــــــصوــــــصخ نوكت اـمدـنع نطاوملا اـهيلع ىبرتي يتلا ةـميقلا ثـيح EU يبورولأا داـحتلاا

 ةينطولا رظنلا ةهجو نأ يه نيقايـسلا نم لك يف ةيقيقحلا ىربكلا ةيـساـسلأا ةطقنلا نإ .ةيـساـسأ

 تامزلأا ءاوتحا نلأ SDGs ةمادتـسملا ةيمنتلا فادهأ جلاعن مل اذإ ملاعلا ذاقنلإ ةيفاك نوكت لا دق

 .ةينطولا حلاصملا ىلع ةيقبسلأا اهل نوكت نأ ةيناسنلإا ىلع نيعتيو ،لهسلا رملأاب سيل

  



 ةمتاخلا
 

 اـهنإـف ،ةـيلبقتــــــسم ةـميق قلخ يف ةـنرملا ةـموكحلا رودـل ةزجوم ةـمدـقم ةـقرولا هذـه لـثمت اـمنيبو

 ربع هباــستكا مت امل قايــس عــضو ىلع ةرداق ةموكحلا نوكت نأ ةرورــض ىلع حوــضوب ءوــضلا طلــست

 رثكلاا ةـميقلا قيقحت يف صاـخلا اـهــــــضرغ مدـخت يتلا تارداـبملا نم اـهريغو تاـموكحلاو ،تاـناـيكلا

 اهريوطت مت يتلا ةيسسؤملا لكايهلاو ةدايقلا ةيلمعلا هذهل لماوعلا مهأ نيب نمو .اهبعشل ةيمهأ

 ام ةلود يف بوعـــشلا اهلـــضفي دق يتلا ةميقلا نأ ثيح – تايدحت كانه .ةنرملا ةموكحلا نيكمتل

 ةـمجرت ىلع ةردـقلا نم دـحي اذـهو .ىرخأ ةـلود بوعــــــش اـهدـيرت يتلا ةـميقلا سفن يه نوكت لا دـق

 موهفم نوكي نأ ىلإ ةجاح كانه ،كلذ قوفو .تامظنملا ىتح وأ دودحلا ربع ةبــــــستكملا سوردلا

 موهفملا اذه قاطن عسوي نأ لب ،ةينطولا دودحلا ىلع زيكرتلا درجم نم اقاطن عسوأ ةماعلا ةميقلا

 فادـهلاا ىلع يوق زيكرت يه ةـيادـبلا ةـطقن نأ دـقتعنو .ةـيملاـعلا ةـماـعلا ةـميقلا موهفم لـمــــــشيل

 .تايولولاا عضو نكمي ىتح ةماعلا ةميقلا ثيح نم ةيلاتتملا
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 نوفلؤملا

 

 زنفيتس انيدوليم

 ةيموكحلا دشار نب دمحم ةيلك ،راكتبلاا ةرادإ ذاتسأ

 

 ةلماوع دئار

 ةيموكحلا دشار نب نب دمحم ةيلك ،ديمعلا

 

 

  ةظوفحم عبطلا قوقح

 

 

 ةيلوؤسم ءلاخإ صن

 نب دمحم ةيلك ءارآ ةرورضلاب سكعت لاو نيفلؤملا وأ فلؤملا ءارآ يه اذه ريرقتلا يف اهنع ربعملا ءارلآا

 .ةيسيردتلا وأ ةيرادلإا اهتئيه ءاضعأ وأ اهئانمأ سلجم وأ ،ةيموكحلا ةرادلإل دشار

 

 فلؤملاو ةيموكحلا ةرادلإل دشار نب دمحم ةيلك ©

 

  



  ةيموكحلا ةرادلإل دشار نب دمحم ةيلك

 .ةماعلا تاسايسلا يف ةصصختم ةيميلعتو ةيثحب ةسسؤم يه ةيموكحلا ةرادلإل دشار نب دمحم ةيلك

 ةلود سيئر بئان موتكم لآ دشار نب دمحم خيشلا ومسلا بحاص نم ةميرك ةياعرب 2005 ماع تسسأت

 ىلع ةيموكحلا تاسسؤملا تاردق زيزعت ىلإ ةيلكلا فدهت .يبد مكاحو ،ءارزولا سلجم سيئر ،تاراملإا

 .ةيبرعلا ةقطنملاو ةلودلا يف ةلاعف ةماع تاسايس دامتعا

 .بيردتلا جماربو ثوحبلاب قلعتي اميف ةيلود تاسسؤم عم ةيلكلا نواعتت ،فدهلا اذه قيقحتل اًيعسو

 لدابت ريسيتو ةماعلا تاسايسلا ةشقانمل ةيلود تارمتؤمو تايدتنم ةيلكلا مظنت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .يميلقلإاو ينطولا نييوتسملا ىلع راوحلا زيزعتو راكفلأا

 .ةقطنملاو ةلودلا يف تاسايسلا عانص بيردتو تاسرامملا لضفأ رشنو ةفرعملا جاتنإب ةيلكلا مزتلت

 :اهيف امب سيردتلاو ثوحبلا جمارب معدل اهتاردق ريوطتل ةيلكلا ىعست ،فدهلا اذه قيقحت لجأ نمو

 ةماعلا ةرادلإاو ةماعلا تاسايسلا يف ةيقيبطت ثوحب •

  ةماعلا ةرادلإاو ةماعلا تاسايسلا يف ريتسجام •

  ءاردملاو نيلوؤسملا رابكل يذيفنتلا ميلعتلا •

  تاسايسلا عانصو ءاربخلا مضت يتلا ةفرعملا تايدتنم •

 :ةيولولأا تاذ ةيلاتلا ةعبسلا تاسايسلا ثوحب تلااجم ىلع ثوحبلا مسق زكري

 راكتبلاا و لبقتسملا ةموكح .1

 ةداعسلاو ةيهافرلاو ةيعامتجلاا تاسايسلا .2

 ةمادتسملا ةيمنتلا تاسايس .3

 داصتقلاا تاسايس .4

 ةيميلعتلا تاسايسلا .5

 ةيحصلا تاسايسلا .6

 يموكحلا لمعلا يف ةدايقلا .7
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 :ينورتكللإا ديربلا ربع ةيلكلا يف ثوحبلا مسق عم لصاوتلا نكمي •

FutureGov.Research@mbrsg.ac.ae  

 ىجري ، ةيموكحلا ةرادلإل دشار نب دمحم ةيلك يف ةيثحبلا عيراشملا لوح تامولعملا نم ديزملل •

 http://www.mbrsg.ae/home/research.aspx :عقوملا ةرايز

 

 

 

 راكتبلااو لبقتسملا ةموكح

 تاسايسو ،ةيجولونكتلا تاسايسلاو ،يمقرلا رصعلا يف ةيعمتجملا تلاوحتلا ىلع راسملا اذه زكري

 ةيموكحلا تانيبلاو ،يموكحلا ءادلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوحو ،ةمخضلا تانايبلاو ،راكتبلاا

 نملأا تاسايسو ،تامولعملا رصع يف عمتجملاو ةموكحلا نيب لعافتلاو ،ةيكذلا ندملاو ،ةحوتفملا

 .ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تايعادتو ،يتامولعملا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 لمعلا قيرفل ريدقتلاو ركشلا

 

 ةمجرتلاو ريرحتلا

 يرومحلا حلاص

 

 جاتنلاا قيرف

 لبش يجنإ

 قزقز امل

 لازغلا ناورم

 نكي ثيغ

 ثونك بيعش

 

 

 


