
برامج التعليم التنفيذي عن بعد



المحاضر:

د. علي المري
الرئيس التنفيذي لكلية محمد

بن راشد للإدارة الحكومية

لمن:
صمم هذا البرنامج ليأخذنا في رحلة رقمية لنسبر بعض أغوار الوصايا 
العشر لصاحب السمو محمد بن راشد، والتي خطها قلمه لتكون نبراساً 

للقادة الذين يحرصون على تحقيق الافضل لمؤسساتهم وأوطانهم.

لماذا:
يقول سموه عن الحيثيات التي دعته إلى تدوين الوصايا العشر فيقول: 
«قبل عدة أشهر، تحدثت في عدة تغريدات عبر منصة «تويتر»، عن جزء 
من أزمة العالم العربي، وأن أزمتنا أزمة إدارة وليست أزمة سياسة، وأننا 
بحاجة لإداريين أكثر من السياسيين يستطيعون إصلاح جزء من الخلل 

التنموي في المنطقة».

صاحب  «تويتر»:  موقع  عبر  الرسالة  هذه  «وصلتني  سموه:  ويضيف 
السمو، لو اخترت أن تكتب ١٠ وصايا في الإدارة الحكومية لمسؤول 
السؤال،  أحببت  العشر؟  الوصايا  هذه  هي  ما  العربي..  عالمنا  في 

وأعتقد أنني أستطيع أن أقول شيئاً في هذا المجال.
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الوصايا العشر للإدارة 
الحكومية

مستوحاة من كتاب "قصتي" للشيخ محمد بن راشد آل مكتوم



مكونات برنامج الوصايا العشر:

اخدم الناس: خدمة الناس هي الشرف الذي يسعى اليه قادة التميز 

الانسان  عليه  يجلس  شيء  فقط  الكرسي  الكرسي:  تعبد  لا 
الخدمة  تقدم  أن  لك  يتاح  خلاله  من  الذي  المكان  هو  والمنصب 

لمؤسستك ووطنك. 

ضع خطتك: بدون خطة لا يتحقق أي شيء ذو قيمة فالتخطيط هو 
سلاح القائد اليقظ.

راقب نفسك: القائد المتميز هو من يتبنى اطارا للرقابة لكي يضن 
أن الامور تسير في الاتجاه الصحيح وهو يبدأ من رقابة الذات.

اصنع فريق عملك: قائد بلا فريق كعربة بلا محرك فلولا الفريق ما 
كان القائد قائدا. 

ابتكر أو انسحب: إن الفشل صعب والخيبة لا تحتمل لذا من طلب 
العلا فعليه أن يمتشق سيف الابتكار والا عليه أن ينسحب.

تواصل وتفاعل: القيادة تواصل وتفاعل لذا فإن تميز القائد يقترن 
دوماً بحجم امتلاكه لفن التواصل ومهارة التفاعل.

السبق  لتحقيق  المتميز  القائد  يسعى  منافس:  غير  من  تكن  لا 
والريادة ولكن كيف له أن يعرف أين وصل إن لم يقارن ممارسات 
مؤسسته بأفضل الممارسات لأفضل المؤسسات حول العالم، لذا 

فالتنافس هو وسيلة قياس وتعلم ونمو

اصنع قادة: كيف لنا أن نصنف القادة إن لم يكن من أهم المعايير 
هو قدرتهم على صناعة قادة؟

الوصايا  من  سبق  ما  كل  القائد  امتلك  إن  حياة:  لبناء  انطلق 
يستطيع حينها أن يصنع حياة لكل ما هو غالٍ وثمين في حياته وهل 

هناك أثمن أو أغلى من الوطن؟



مميزات البرنامج

الأفلام التدريبية:
للمادة  التعليمي  المحتوى  يدعم  فكاهي  درامي  مشهد 
بأسلوب شيق، ويسهم في جعل العملية التدريبية أكثر 

متعة وسلاسة.

البطاقات التعريفية:
ذكر لأبرز المعلومات المطروحة ضمن المساق بصياغة 
مراجعة  من  المتدرب  تمكن  ومبسطة،  واضحة 
المعلومات الرئيسة المذكورة ضمن المحتوى التعليمي.

الوسائل التعليمية:
المساق  في  المتضمنة  الرئيسة  للعناوين  عام  ملخص 
ترسيخ  في  تسهم  مميز  بأسلوب  مصممة  التعليمي، 
أو  للمساق  دراسته  فترة  المتدرب خلال  لدى  المعلومة 

عند الانتهاء منه.

التقييم:
تمنح  والتقييمية  الاستباقية  الأسئلة  من  مجموعة 
من  اكتسبها  التي  المعرفة  تقييم  على  القدرة  المتدرب 

خلال دراسته للمساق التعليمي.



مادة تعليمية إلكترونية

أفلام ولقطات تمثيلية داعمة للتتعلم

إختبارات تقييمية

6 مساقات تدريبي خلال5 ساعات تدريبية 

مرونة في متابعة المادة التدريبية 

شهادة معتمدة في انهاء البرنامج

 

عبر منصة التعليم
التنغيذي الذكية

للاستفسار ولمزيد من المعلومات: 
 

السيدة/ جواهر  أبوالمالح
الهاتف: 9714-3175506+ 

 jawaher.abulmaleh@mbrsg.ac.ae :البريد الالكتروني
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